


 

 اٌؼبٌُ فٟ ٚإٌّبطك اٌّجبلاد ِخزٍف ِٓ ػب١١ٌّٓ لبدح لجً ِٓ الإػلاْ ػٍٝ اٌّصبدلخ  ذرّ

 

ِٓ اٌىزت  اٌذالاٞ لاِب  رٕض٠ٓ غ١برغٛ، حبئض ػٍٝ جبئضح ٔٛثً ٌٍغلاَ، ِفىش إٔغبٟٔ ٚصػ١ُ سٚحٟ ِٓ اٌزجذ، ِٚؤٌف اٌؼذ٠ذ

 ِٕٙب "الأخلاق ٌلأٌف١خ اٌجذ٠ذح"، "ِب ٚساء اٌذ٠ٓ: أخلال١بد اٌؼبٌُ اٌىبًِ".

 

جؼً اٌجشش ٠زحٍّْٛ اٌّغؤ١ٌٚخ ٌزحغ١ٓ ٘زا اٌؼبٌُ ٌٍج١ّغ. إْ ، ح١ش أٔٗ ٠ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌزؼ١ٍُ ثشىً أعبع٠ٟشوض  الاػلاْ"
. ٘زا ِضمف١ٓاٌّشبوً ٚاٌؼٕف اٌزٞ ٔشٙذٖ ا١ٌَٛ حٌٕٛب ١ٌظ ِٓ صٕغ الإٔغبْ فحغت، ثً غبٌجبً ِب ٠صٕؼٗ أشخبص ٠ؼُزجشْٚ 

اٌُّٙ ٌٍغب٠خ اٌزشو١ض ػٍٝ  اٌمٍت. ِٓ ط١جخ٠ذي ػٍٝ أْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌحبٌٟ ٠فزمش إٌٝ رؼ١ٍُ اٌم١ُ الإٔغب١ٔخ الأعبع١خ ِضً 
 ".حغبط ثٛحذح الإٔغب١ٔخ اٌزٟ ٕٔزّٟ ج١ّؼبً إ١ٌٙب وؼبئٍخ ثشش٠خ ٚاحذحالإضشٚسح رط٠ٛش ِٛلف إ٠جبثٟ ِغ 

 

-0991الأعزبرح اٌذوزٛسح ِبسٞ سٚثٕغْٛ  اٌشئ١غخ اٌغبثؼخ لإ٠شٌٕذا ٚأٚي اِشأح رشغً ٘زا إٌّصت خلاي اٌفزشح ِٓ )

اٌّفٛض اٌغبِٟ ٌلأُِ اٌّزحذح ٌحمٛق الإٔغبْ؛ ِٚؤعغخ إٌّظّخ غ١ش اٌحى١ِٛخ "رحم١ك (؛ وّب شغٍذ عبثمبً ِٕصت 0991

اٌحمٛق: ِجبدسح اٌؼٌّٛخ الأخلال١خ". ثبٌزؼبْٚ ِغ ١ٍٔغْٛ ِبٔذ٠لا، ٚغشاعب ِبش١ً، ٚد٠ضِٛٔذ رٛرٛ ٚآخش٠ٓ، أعغذ 

ب ِٓ أجً اٌغلاَ ٚاٌؼذاٌخ ٚحمٛق ِجّٛػخ "اٌش١ٛخ"، ٟٚ٘ ِجّٛػخ ِٓ اٌمبدح اٌؼب١١ٌّٓ اٌّغزم١ٍٓ اٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ِؼً 

 .الإٔغبْ ٚوٛوت ِغزذاَ

 

إْ ]الاػلاْ[ ٘ٛ رؼج١ش ٍُِٙ ػٓ اٌم١ُ ٚاٌّجبدئ اٌزٟ ٠جت أْ رىْٛ ِزضّٕخ فٟ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ إرا "

ٍِحخ ٌٍؼًّ ِٛجٙخ  أسدٔب اٌّشبسوخ فٟ إٔشبء ٔظبَ ػبٌّٟ جذ٠ذ لبئُ ػٍٝ اٌؼذاٌخ اٌج١ئ١خ ٚالاجزّبػ١خ. ]...[ إٔٗ دػٛح

ٌٍّؼ١ٍّٓ ٚاٌمبدح اٌغ١بع١١ٓ لإػبدح اٌزفى١ش فٟ أ٘ذاف اٌزؼ١ٍُ ِّٚبسعبرٗ. ٠طٍت ِٕب ِٛاجٙخ الأعئٍخ اٌصؼجخ حٛي دٚس اٌزؼ١ٍُ 

ٕ٘بن ِؤعغبد ػب١ٌّخ ل١ٍٍخ ٠ّىٕٙب أْ رؤصش ثشىً إ٠جبثٟ فٟ رّى١ٓ إٌبط ِٓ اٌزفى١ش ٚاٌؼًّ  ً اٌٛػٟ اٌجششٞ.فٟ رشى١

 ". ظٍُ إٌّبخٟ ٚالاجزّبػٟ فٟ اٌؼبٌُ. ِٚغ رٌه، رُ اٌزم١ًٍ ِٓ دٚس اٌزؼ١ٍُ وّؤعغخ صمبف١خ فٟ لٍت اٌخ١شٌٍزغٍت ػٍٝ اٌ

اٌحبئض ػٍٝ جبئضح ٔٛثً ٌٍغلاَ، ٚ٘ٛ ِصٍح اجزّبػٟ ٕ٘ذٞ ثبسص لبَ ثحّلاد ضذ ػّبٌخ الأطفبي فٟ  -وب٠لاػ عبر١بسصٟ 

إٌٙذ ٚدافغ ػٓ اٌحك اٌؼبٌّٟ فٟ الاٌزحبق ثبٌزؼ١ٍُ؛ ٚ٘ٛ ِؤعظ اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّظّبد إٌبشطخ فٟ اٌّجبي الاجزّبػٟ، ثّب 

خ ػّبٌخ الأطفبي، ٚاٌحٍّخ اٌؼب١ٌّخ ِٓ أجً اٌزؼ١ٍُ، ِٚؤعغخ فٟ رٌه ِٕظّخ "ثج١ٓ ثجبٚ آٔذٌٚٓ"، ٚاٌحٍّخ اٌؼب١ٌّخ ٌّىبفح

 "و١لاػ عبر١بسصٟ" ٌلأطفبي.

اٌحبٌٟ ٠زغُ ثؼذَ اٌّغبٚاح ٚػذَ ا١ٌم١ٓ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ، ِٚغ رصبػذ الاعزمطبة ٚاٌصشاع، ٠زؼ١ٓ ػ١ٍٕب إحذاس  اٌؼصش“

اٌزٞ أٚجذٔبٖ ٌُٙ. ٔحٓ ثحبجخ إٌٝ رؼٍُ و١ف ٔغ١ش ِؼبً  صٛسح فٟ اٌزؼ١ٍُ ٌغشط اٌم١ُ فٟ اٌج١ً اٌمبدَ ٌٍزٕمً فٟ اٌؼبٌُ اٌّؼمذ

ِٓ خلاي اٌزؼ١ٍُ. إْ الإػلاْ اٌؼبٌّٟ ٌزؼ١ٍُ ٠زٛ٘ج اٌزؼبطف ِغ اٌؼًّ ٚاٌزحذس ِؼبً ٚاٌزفى١ش ِؼبً. ٚ٘زا ٌٓ ٠زحمك إلا ػٕذِب 

رٍج١خ ثح١ش ٠ىْٛ لبدساً ػٍٝ ٌزح٠ًٛ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ اٌلاصَ ٘ٛ ٚص١مخ شبٍِخ رحذد ثذلخ الإطبس  0102الإٔغب١ٔخ ٌلأٌف١خ اٌضبٌضخ ٌؼبَ 

 ."ِزطٍجبد ػبٌّٕب اٌّؼبصش

  



 

 

 ٌّحخ ػبِخ:

٠ؼرثش ٘زا الاػلاْ ثّشج اٌّثادسج اٌذ١ٌٚح " اٌرشت١ح الإٔسا١ٔح فٝ الأٌف١ح اٌثاٌثح"، ٚاٌرٝ أـٍمٙا ِفىشْٚ 

ٚذشت٠ْٛٛ ِٓ ِخرٍف أٔذاء اٌؼاٌُ ٚاٌٍز٠ٓ ٠ؼرش٠ُٙ اٌمٍك إصاء تؼؽ الاذجا٘اخ فٝ اٌس١اساخ ٚإٌظُ اٌرؼ١ّ١ٍح 

، ٚاٌرٛج١ٗ اٌّرضا٠ذ ِٓ لثً تؼؽ اٌذٚي ذشوض ػٍٝ ِػاٌذٙا اٌّاد٠ح، ٚذذٟٔ إٌٙج اٌفؼاٌحٚتطىً خاظ 

اٌرشو١ض ػٍٝ اٌرفى١ش إٌمذٜ ٚاٌرذاخً غ١ش اٌّثشس ت١ٓ اٌرؼ١ٍُ ٚالالرػاد ٚالاداسج غ١ش اٌشض١ذج ٌٍّؤسساخ 

وافٍ ٌٍّطىلاخ اٌرؼ١ّ١ٍح ِٕٚرسث١ٙا. فٟ ؾٛء اٌرثؼ١ح ا١ٌّّٕٙح ػٍٝ ٘زٖ إٌظُ، فئْ اٌرؼ١ٍُ  لا ٠سرج١ة تطىً 

اٌؼا١ٌّح ٚلا تالاٌرضاَ تٛظ١فرٗ الأُ٘ ٚاٌرٝ ذؼُٕٝ ترط٠ٛش ٌثٕاخ اٌرفى١ش فٝ اٌّجرّؼاخ، تً لذ ٠ساُ٘ اٌرؼ١ٍُ فٟ 

 ذؿخ١ُ ِطىلاخ جذ٠ذج ِرجزسج ٔر١جح اٌلاِثالاٖ اٌىث١شج ذجاٖ ِطاوً اٌؼاٌُ اٌخط١شج.

تإٌٙذ تّطاسوح اٌذلاٜ لاِا ٚاٌزٜ ػٍٝ أثشٖ فٝ ِذ٠ٕح داساِسالا  9102ػُمذ ِؤذّش اٌّاةذج اٌّسرذ٠شج ػاَ 

 . 9199غذس وراب " أٔسٕح اٌرؼ١ٍُ فٝ الأٌف١ح اٌثاٌثح" ػٓ داس ٔطش سثشٔجش ػاَ 

ٚلذ لاِد ٌجٕح اٌػ١اغح اٌذ١ٌٚح ترج١ّغ ِسٛدج إػلاْ لاةّح ػٍٝ أفىاس اٌّطاسو١ٓ ٚالاـشٚداخ اٌشة١سح 

فٝ وً  9192-9190اٌّٛاةذ اٌّسرذ٠شج الإل١ّ١ٍح ِات١ٓ ٌٍّؤذّش، ٚلذ ذُ دساسح ٘زٖ اٌّسٛدج فٝ سٍسٍح ِٓ 

ىٓ ٌجٕح اٌػ١اغح  َِ ِٓ آس١ا ٚأٚستا ٚأفش٠م١ا ٚأِش٠ىا اٌطّا١ٌح ٚأِش٠ىا اٌلاذ١ٕ١ح ٚأٚل١أٛس١ا؛ الأِش اٌزٜ 

اٌّٛسؼح ٚاٌرٝ ذؿُ أػؿاء ِٓ وً دٚي اٌؼاٌُ ِٓ ٚؾغ اٌٍّساخ الأخ١شج ػٍٝ إٌع، ِٚٓ ثُ ٠ّثً الإػلاْ 

ذطٍؼاخ ِجّٛػح وث١شج ِٓ اٌرشت١٠ٛٓ دٛي و١ف١ح إػادج غ١اغح اٌرؼ١ٍُ ِٚؼاٌجح اٌثغشاخ ٚجٙاخ ٔظش ٚ

 اٌّرؼٍمح تٛؾغ اٌرؼ١ٍُ.

٠ٚرّثً اٌٙذف اٌّذٛسٞ ِٓ الإػلاْ فٝ ذذذ٠ذ اٌّطىلاخ ٚاٌرذذ٠اخ اٌشة١سح اٌرٝ ذٛاجٗ اٌرؼ١ٍُ فٝ ج١ّغ 

ج اٌّؤسس١ح ٚاٌّثادا اٌؼاِح ٌٍرشت١ح ػٍٝ ِخرٍف أٔذاء اٌؼاٌُ، ٚالرشاح أ٘ذاف اٌرؼ١ٍُ ٚل١ّٗ تالإؾافح إٌٝ إٌٙ

ِسر٠ٛاخ اٌرؼ١ٍُ ِغ الا٘رّاَ تّا ٠ؼ١ٕٗ أْ ٠ىْٛ الإٔساْ إٔسأاً فٝ الأٌف١ح اٌثاٌثح فٝ خؿُ الأصِاخ اٌّجرّؼ١ح 

ٚاٌس١اس١ح ٚاٌرطٛس اٌّرساسع ٌٍزواء الاغطٕاػٝ ٚاٌرىٌٕٛٛج١ا الأخشٜ ٚغ١اغح ػلالاخ جذ٠ذج ت١ٓ اٌثطش 

 ٛوة الأسؼ.ٚاٌطث١ؼح ٚو

٠ٚرّثً اٌٙذف الأساسٝ ٌٙزا الإػلاْ  تأْ ِسؤ١ٌٚح الإٔساْ ػٓ اٌذ١اج ٚػٓ وً ِا ٠شذثف تٗ تّا فٝ رٌه 

ا٢خش٠ٓ ٚاٌّجرّغ ٚاٌطث١ؼح ٚوً ِا ٠ذر٠ٛٗ ٘زا اٌىٛوة. ٚٚفما ٌٙزا إٌّظٛس فٕٙان داجح إٌٝ إدساط جذ٠ذ 

ذثح ٚالأخلاق ذؼرثش ِطٍثا سة١س١ا، وزٌه اٌرشت١ح ػٍٝ تأْ ٠ػثخ الإٔساْ إٔسأاً، إْ اٌرشت١ح ػٍٝ اٌػذالح ٚاٌّ

أْ ٔىْٛ ٠ذاً ٚادذج ٚاٌرؿآِ ٚاٌرؼا٠ص فٝ اٌّجرّغ ٚاٌذ٠ّٛلشاـ١ح ٚإٌمذ اٌثٕاء. أٔٙا دػٛج ٌٍؼًّ ٌىً ِٓ 

اٌس١اس١١ٓ ٚسجاي الأػّاي ٚاٌّثمف١ٓ ٚاٌؼاِح ٚٚساةً الإػلاَ ٚاٌّؤسساخ اٌخ١ش٠ح ٚإٌّظّاخ غ١ش 

ّشت١ٓ ٚاٌّؤسساخ اٌرؼ١ّ١ٍح ٌٍّطاسوح فٝ ٔفاش ػاَ دٛي ِسرمثً اٌرؼ١ٍُ. لا ضب ٠ؿاٟ٘ اٌذى١ِٛح، وزٌه اٌ

 اسرذاِح ٚاصد٘اس اٌذ١اج ػٍٝ الأسؼ.

 



 الخلفٍة:

ٝق٤حز  ح ػرش جُ٘ظْ ج٣٧ٌُٞٞؾ٤س جُشت٤غس جُرؾش٣س ٝؿ٤ش جُرؾش٣سح ػح٤ُٔ  ح ٣طنٖٔ ضشجذط  ضٔػَ ج٧ُل٤س جُػحُػس ٝمؼ  

ٓٞجؾٜس جُطٜذ٣ذجش جُٔؾطشًس ٨ُسك ٝجُٔؿطٔؼحش،  ، ٖٓ أؾَأصٓحش ػح٤ُٔس ضطغْ ذؼذّ ج٤ُو٤ٖ جُؿزسٟ ٝ

. ٝذقلط٘ح ٓؼ٤ِٖٔ، ضوغ ػ٠ِ ػحضو٘ح ٓغإ٤ُٝس ضط٣ٞش ٓلّٜٞ جُطؼ٤ِْ ٬ُٗغح٤ٗس.  ضل٤ٌش٣كطحؼ جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ئػحدز 

ضٞجؾذ جُٔؿطٔغ ك٠ جُطؼ٤ِْ ذذ٫ ٖٓ جُٔوحسذحش ٣ٝٝ٘رـ٠ ٛ٘ح جُطل٤ٌش ك٠ ج٩ٗغح٤ٗس ذحػطرحسٛح ضؼذد٣س ج٧ذؼحد 

ضغ٣ٞو٤س، ذَ ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ جُٔكذٝدز جُوحتٔس ػ٠ِ ج٫هطقحد ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح. ًٔح ٣٘رـ٠ أ٫ ٣ؼ٠٘ "جُطؼ٤ِْ" خذٓس 

 ُس ) ًٔح ٗلْٜ ٖٓ ج٤ُٞٗغٌٞ(.دحؼح أعحع٤ ح ٖٓ قوٞم ج٩ٗغحٕ ٝأعحط ُِط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٝجُؾحِٓس ٝجُقو  

ذؿحٗد أٗٚ ٫ ٣٘رـ٠ إٔ ٣نغ جُطؼ٤ِْ ج٩ٗغح٠ٗ ج٩ٗغحٕ ك٠ ٓشًض جٌُٕٞ، ٌُٖٝ ٣ؿد إٔ ٣طٔشًض ػ٠ِ ٓغإ٤ُٝس 

 ج٩ٗغحٕ ٝئٗغح٤ٗطٚ.

ضوغ٤ْ  ك٠ ذؼل ج٧ق٤حٍٕ جُغ٤حع٢ ٣طكٌْ ك٠ جُطؼ٤ِْ ذؾٌَ ٓلشه، ٣ٝكحٍٝ جُغ٤حع٤ٕٞ ٖٝٓ ج٬ُٔقع إٔ جُٔؿح

ك٠ جُٔوحذَ جُرؾش٣س، ٝخحفس ٖٓ خ٬ٍ جُطؼ٤ِْ ٝك٠ جُطؼ٤ِْ. ك٤نؼٕٞ جُؾؼٞخ ك٠ ٓٞجؾٜس ذؼنْٜ جُرؼل. 

٣خِوٕٞ ٗكٖ ذكحؾس ئ٠ُ جُطنحٖٓ ٝٗكٖ ٓطكذٕٝ ك٠ ٓٞجهل٘ح ج٧عحع٤س ك٤ٔح ٣خـ جُطؼ٤ِْ. ك٠ ق٤ٖ إٔ جُرؾش 

جُٔؾحًَ ئ٠ُ قذ ًر٤ش ذغرد جُغؼ٠ ٝسجء جُٔقِكس جُزجض٤س جُلشد٣س ٝجُؿٔحػ٤س ٝجُٔإعغ٤س، ئ٫ أْٜٗ ٣غطط٤ؼٕٞ 

جُٔؾحًَ ٖٓ خ٬ٍ جُوذسجش جُرؾش٣س ٝج٫ُطضجّ ذٔح ك٤ٚ خ٤ش جُرؾش٣س. ٝجُطؼ٤ِْ ِٓضّ ٝذذسؾس أًرش أ٣نح ٓؼحُؿس 

جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس  جُطكٍٞ ك٢ ٓ٘ظٞٓسإٔ . ٝٗكٖ ٗؼطوذ جُكَذحُٔغحٛٔس ك٠  ٖٓ ج١ ٝهص ٓن٠ ج٥ٕ

٣ٌٖٔ إٔ ضغحػذ ك٠ ٓٞجؾٜس جُطكذ٣حش جُط٠ ضٞجؾٚ جُرؾش٣س ٝجُٔؿطٔؼحش  ٝجُر٤ذجؿٞؾ٤حٝجُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س 

 ج٫ٗغح٤ٗس ٝجًٌُٞد.

 

 

 ملاحظبت: 

ضأغش جُؾٌَ جُكح٠ُ ُِطؼ٤ِْ ئ٠ُ قذ ًر٤ش ذٔلّٜٞ ج٩ٗغحٕ ًٌحتٖ جهطقحدٟ ٓٔح ٣وَِ ٖٓ ه٤ٔس ج٧ذؼحد  .1

 ػٖ دٝسٙ ك٠ ض٤ٔ٘س ج٩ٗغحٕ ٝؿ٤ش ٓغ٤ظ، ٝٓ٘لق٬   ج ج٩ٗغح٤ٗس ج٧خشٟ، ٝٛٞ ٓح ٣ؿؼَ جُطؼ٤ِْ  ٓكح٣ذ  

 جُٔؿطٔغ جُٔذ٠ٗ؛ ءٝذ٘ح

ذؾٌَ ٓطضج٣ذ ذح٣٫ذُٞؾ٤حش ج٩دجس٣س ٝجُطؿحس٣س ٓؾرؼس ع٤حعحش جُطؼ٤ِْ ك٠ ؾ٤ٔغ أٗكحء جُؼحُْ  أفركص .2

ج٫عطو٤ُ٬س ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٫ًحد٤ٔ٣س ٣ٝخطضٍ ًَ ٖٓ جُٔؼ٤ِٖٔ جُط٠ ضشػحٛح جُذُٝس، ٓٔح ٣كشّ جُٔؼ٤ِٖٔ ٖٓ 

ٝجُ٘ضػس ج٩ؾشجت٤س  ٝجُط٬خ ئ٠ُ ٓٞسد٣ٖ ٝٓغط٤ٌِٜٖ. ٣ٝطؿ٠ِ أغش رُي ك٠ ضلن٤َ ئدجسز ج٧دجء

ٓغ جضرحع ٓذجخَ هحتٔس ػ٠ِ جُٔوح٤٣ظ ٝجٌُلحءجش  جشأٗظٔس ج٫خطرحسٝجُٔرحُـس ك٢ جُطش٤ًض  ػ٠ِ 

 .ُط٠ ضوٞدٛح جُشهحذسجُٔغحءُس ج ٝأٗظٔسجُطٌ٘ٞهشجه٤س 



 ؼِّٞ ج٩ٗغح٤ٗس ك٠ جُطؼ٤ِْ ٝجُ٘حؾٔس ػٖ جُطش٤ًض ؿ٤ش جُٔرشس ػ٠ِ جُؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤حُئٕ أصٓس ج .3

ٝجُط٠ ضوَِ ٖٓ ج٫ٛطٔحّ ذك٤حز ج٧ؽخحؿ  ج٫عطػٔحسجش جُطؿحس٣سٝجُٜ٘ذعس ٝجُش٣حم٤حش جُط٠ ضوٞدٛح 

 ؛ٝجُٔؿطٔغ

ذؾٌَ ُٔذجسط ٝجُؿحٓؼحش، ٫ٝ ٣غطـَ جُٔؼِٕٔٞ ضكَذُ جُذٍٝ ٖٓ ٓؿحٍ قش٣حش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ ٝج .4

ذحُطـ٤٤ش ٣لشك جٕ ٣ٌشس جُطشذ٤٣ٖٞ ٓح كرذ٫ ٖٓ جُٔرحدسز  ،جُكش٣حش جُٔكذٝدز جُٔٔ٘ٞقس ُْٜ دجتْ

 جُطؼ٤ِْ جُٞجؾد ضـ٤٤شٙ؛ٗٔو ك٠ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس. ٛزج ٛٞ  جُشؤٟ جُغحتذزٝضكع ػ٤ِٚ  ضطنٔ٘ٚ

خش ٝجُؼ٘ق ٤س ج٥ًشجٛك٢ دقل ك٠ أق٤حٕ ًػ٤شز دٝس ؾٞٛش١ ه٢ٔ٤ ٝجمف ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٤ُظ ُِ .5

 ؛ضؼضصٛح أق٤حٗحٝجُو٤ٓٞس ٝجُكشٝخ ذَ 

ئ٠ُ ضٞؾ٤ٚ جُ٘حط ئ٠ُ ٗظش٣حش جُٔإجٓشز ًٝشج٤ٛس ج٧ؾحٗد  جُؾؼر١ٞ جٝ جُور٢ِ جٗطؾحس جُلٌش٣إدٟ  .6

 ضؿحٙ جُؾؼٞخ ج٧خشٟ ٓٔح ٣إدٟ ئ٠ُ جٗوغحٓحش ك٠ جُٔؿطٔؼحش؛ جُطؼقر٤سٝجُٔؾحػش 

جٌُشج٤ٛس ٝج٧عحه٤ش ضش٣ٝؽ ٠ جُشذف ػ٠ِ جُقشجػحش ٝضؿ٤ٓ٬٘س جُط٠ ضغحْٛ جُٔ٘قحش ج٩ػ .7

 ٝج٣٧ذُٞؾ٤حش ك٠ ص٣حدز جُطؼقد ٝجُٔٞجؾٜس دجخَ جُرِذجٕ ٝك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح؛

جُٔرحدب ٝجُٔإعغحش  جمٔك٬ٍضغحْٛ ج٤ٓ٧س جُغ٤حع٤س ٝػذّ كْٜ ٓؼ٠٘ جُذ٣ٔٞهشجه٤س ك٠  .8

 ج٫عطرذجد ك٠ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔؿطٔؼحش؛ ض٘ح٠ٓ ػٖ جُذ٣ٔٞهشجه٤س، كن٬ُ 

 ػ٠ِ ٓغحءُس جُؼحُْ، ٝضؼَٔ ذؾٌَ ٓطضج٣ذُِوذسز ػ٠ِ  ٫ ض٤ٜة أٗظٔس جُطؼ٤ِْ جُ٘حط ػ٠ِ ٗكٞ ًحف .9

ٞؾ٤ٜٖ؛ ٌٓ  ضخش٣ؽ أؽخحؿ 

ئٕ جُلؾَ ك٠ ٓؼحُؿس جُو٤ْ ج٩ٗغح٤ٗس ج٧عحع٤س ٝج٧خ٬م ٝج٫ٛطٔحّ ٗحضؽ ذؾٌَ ؾضت٠ ػٖ جُطؼ٤ِْ  .10

 ؛ٓذٟ ضكو٤ن جُٔ٘حكغجُٔشضٌض ئ٠ُ قذ ًر٤ش ػ٠ِ 

ٌٖ جُط٬خ ٖٓ كْٜ ٤ًق إٔ ج٩ٗغح٤ٗس ٝ ٤سجُٔ٘حخ ٬ُصٓحش ُكذ ًر٤ش ٫ ٣غطؿ٤د جُطؼ٤ِْ .11 ْٔ جُر٤ث٤س ٫ٝ ٣ُ

هحذِس  ج٧خشٟ ٝجُطر٤ؼس، ٖٝٓ غْ ضؿؼَ ج٧سك ؿ٤ش جٌُحت٘حشذٓش ج٩ٗغحٕ ضٓقِكس جُٔطٔشًضٙ قٍٞ 

 ؛ذحُغٌحٕ ٓأُٛٞس ٫ٕ ضٌٕٞ

ٌظ جُطؼ٤ِْ  جُٔظحٛش ؼج ك٠ أؾضجء ًػ٤شز ٖٓ جُؼحُْ، ٫٣ٝ ٣ضجٍ ج٫عطؼٔحس جُػوحك٠ ٝج٫هطقحدٟ ٓغطٔش   .12

جُٔ٘رػوس ػٖ ػقش جُط٣ٞ٘ش ضوذس جُؼو٤ٗ٬س  ٝجُؼُٞٔسجُِـ٣ٞس ٝؿ٤شٛح ٖٓ ٓظحٛش ٛزج ج٫عطؼٔحس، كحُػوحكس 

شى جُشت٤ظ ُِطوذّ. ٝهذ جضنف إٔ جُطؼ٤ِْ كٝٓإخشج جُؼوَ ج٫هطقحدٟ ذحػطرحسٙ جُٔٝجُؼوَ جُؼ٠ِٔ، 

سجتؼ٤س ضلقَ  رجُٔؾرغ ذٜزٙ جُو٤ْ كشدٟ ذؾٌَ ؿ٤ش ٬ٓتْ ٝٓطكٞس قٍٞ جُكحمش ٝٓكذٝد ذؼو٤ٗ٬س 

ٖٓ ُ٘حذؼس ذؿحٗد جُؼوَ جُؼ٠ِٔ ئ٠ُ جُٔؼح٠ٗ ج أٗٚ ٣لطوش ػ٬ٝز ػ٠ِج٩ٗغحٕ ػٖ جُؼحُْ ؿ٤ش ج٩ٗغح٠ٗ، 

جُٔػَ جُؼ٤ِح ٝج٧كحم جُٔطشجذطس ه٣ِٞس ج٧ٓذ ُِرؾش٣س ٝج٧سك ٝٛزٙ أ٣نح ه٤ْ جُطو٤ِذ جُػوحك٤س ُِؾؼٞخ 

 ج٧ف٤ِس ٝجُػوحكحش ج٠ُٝ٧ جُط٠ ضٜطْ أًػش ذحُٔؿطٔغ ٝجُطر٤ؼس ٝجُٔؾحػش ٝجُشػح٣س

 

 

 

 



 الاعتجبرثعض الأمور التً ٌجت أخذهب ثعٍه 

 ج٩ٗغحٕ ٝجُٔؿطٔغ ٝجُؼحُْ ٝأٛذجف جُطؼ٤ِْ

 .٫ ٣ٞؾذ ضؼ٤ِْ ذذٕٝ ٓلح٤ْٛ م٤٘ٔس أٝ فش٣كس ػٖ ج٩ٗغحٕ ٝجُٔؿطٔغ .13

ٖٓ ج٧ٛذجف جُٜحٓس ُِطؼ٤ِْ ٓغحػذز ًَ ؽخـ ػ٠ِ جًطؾحف ٝض٤ٔ٘س جُغٔحش ٝجُوذسجش ج٩ٗغح٤ٗس  .14

 ؾحٗد ٣ٞٛطٚ جُلشد٣س جُٔططٞسز.ئ٠ُ جُؼحٓس 

ٓطْٜ ج٩ٗغح٤ٗس جُٔطأفِس ٖٓ خ٬ٍ ج٫ػطشجف ذح٧خش٣ٖ جًش فٕٖٞٓ  جُطِرس٣ؿد إٔ ٣ٌٖٔ جُطؼ٤ِْ  .15

 ٝٓٔحسعس قش٣طْٜ ج٧عحع٤س ك٠ جُٔؿطٔغ.

ذأؽٌحٍ ٫ ضؼ٠٘ جُٜٔٔس ج٤ُّٞ ضأ٤ًذ ٓح ٗكٖ ك٤ٚ كوو، ذَ أ٣نح ٓٞجؾٜس ٓح ُغ٘ح ػ٤ِٚ، ٝج٫ػطشجف  .16

ٝجُر٤ِٞؾ٤س جُغ٤حع٤س( ٝجُط٠ ضغؼ٠ جُط٬ػد جُٔطؼذدز ) جُغ٤حع٤س ٝج٫هطقحد٣س ٝجُٔؼِٞٓحض٤س ٝ جُػوحك٤س 

" ٓحرج ٣ؼ٠٘ إٔ ٌٕٗٞ  ػ٠ِ هشـ أعثِس ٓػَئ٠ُ ضؾ٤ٌَ ٣ٞٛط٘ح. ٝضطٔػَ ٜٓٔس جُطؼ٤ِْ ك٠ جُٔغحػذز 

؛ ق٤ع ئٕ ئٌٓحٗحش قحمشز"؟، ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ئذوحء ٛزٙ ج٧عثِس ٗطٞسأٟ ٗٞع ٖٓ ج٩ٗغح٤ٗس ٝ"ذؾشج"؟ 

 جُرؾش ٫ ض٘ند.

ضك٫ٞش ؾزس٣س ك٠  ؾِرص جُط٢ ٤سٓح ذؼذ ج٩ٗغحٗٓشقِس ٣كطحؼ جُطؼ٤ِْ ج٥ٕ ئ٠ُ جُطؼحَٓ ٓغ ضكذ٣حش  .17

ًر٤ش ئ٠ُ جُػٞسز جُق٘حػ٤س جُشجذؼس، ٝٝعحتَ جُطٞجفَ  ٓلّٜٞ ج٩ٗغحٕ، ج٧ٓش جُزٟ ٣شؾغ ئ٠ُ قذ  

جضخحر  ٘غ ج٩ٗغحٕ ٝأدٝجضٚ، ٌُٖٝ ٣٘رـ٠ ُِرؾشج٫ؾطٔحػ٠، ٝجُزًحء ج٫فط٘حػ٠ جُزٟ ٛٞ ٖٓ فُ 

ُٜ  جُْٜٖٔٔ كجُوشجسش ج٫عطشجض٤ؿ٤س ٝجُخ٤حسجش ج٫خ٬ه٤س.  ٣ٞس ج٤ُّٞ ذؾٌَ خحؿ ج٫ػطشجف ذحُ

ج٩ٗغح٤ٗس ٝجُطأ٤ًذ ػ٤ِٜح ُٞمؼٜح ك٠ ع٤حم جُؼحُْ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ جُؿذ٣ذ ٝجُؼ٬هس جُٔطؿذدز ٓغ جٌُحت٘حش 

 جُك٤س ج٧خشٟ ٝجُؼحُْ ذأعشٙ.

جُ٘حط ٣ٝشؿرٕٞ ك٤ٚ ٣ٝغؼٕٞ  ٣٘ؾذٕٙ ضٌٕٞ ئٗغحٗح، ٝٓح إٔ ضٌٕٞ ئٗغحٗح ٣ؼ٠٘ أ٣نح جُركع ػٖ ٓح٤ٛس أ .18

ُٔ ، eudaimoniaج٩ٗغح٠ٗ أٝ  جُشكحٙئ٤ُٚ. ٛزج ٛٞ  ٠ طَ جُطشذ٣ٞس جُػًزُي ٓح٤ٛس جُك٤حز، ٖٝٓ غْ ض٘ؾأ جُ

ػَ ذطوش٣ش ج٩ٗغحٕ ُٔق٤شٙ س ج٩ٗغح٤ٗس٤٤س جُزجش ج٩ٗغح٤ٗس ً٘ط٤ؿس ُِزجضضوّٞ ػ٠ِ كحػِ ُٔ ، ٝضطؼِن ٛزٙ جُ

 ٝجُو٤ْ ٝجُطشجذو ذ٤ٖ ج٧كشجد ٝجُطؼحهق ٝجُشػح٣س.جُؾخق٠ 

19.   ٓ ًر٤ش، ئ٫ أٗٚ ٣ؿد إٔ ٣طلحػَ  ح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ ر١ هر٤ؼس ػِٔح٤ٗس ئ٠ُ قذ  ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جُطؼ٤ِْ ػٔٞ

ح، ٝٓشضرطس ذحُزجش، ٝجُطكٍٞ جُزجض٠، ٝجُطؿحٝص ح ٝسٝق٤  أخ٬ه٤   ه٤ٔسٓغ قحؾس ج٩ٗغحٕ ئ٠ُ ق٤حز دجخ٤ِس 

ج٧عحع٠ ػ٠ِ ج٥خش ٓٔح ٣ؼ٠٘ ضؿحٝص ج٩ٗغحٕ ُؼذد ٖٓ جُكذٝد، ٝذؾٌَ خحؿ جُزجض٠ ٝج٫ٗلطحـ 

 جُطؿحٝص جُشٝق٠.

٣ٌٕٞ ُذ٣ْٜ ج٣ػحس ح، ذَ ٣ٌٖٔ إٔ ٓلّٜٞ ج٫هطقحد أق٤حٗ   ؼٌغٚئٕ جُرؾش ٤ُغٞج أٗح٤ٕٗٞ ذحٌُحَٓ، ًٔح ٣ .20

ح٤ٗس، عٞجء ٣ؾؿغ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ جُخشٝؼ ٖٓ ج٩هحس جُن٤ن ٣ٝٝٗ٨ُؿد إٔ ٣غحػذ جُطؼ٤ِْ ك٠ جُشػح٣س، 

 ًحٕ رُي ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُؾخق٠  أٝ جُٞه٠٘ أٝ ج٫ه٠ٔ٤ِ.

٣ؿد إٔ ٣وذّ جُطؼ٤ِْ ُِط٬خ جُؼحُْ ٤ًٌحٕ ق٠ ِٓة ذحُطكذ٣حش ٌُٖٝ أ٣نح ذح٩ٌٓحٗحش، ٝإٔ ٣ٌٖٔ  .21

 ك٤ٚ ٝٓغإ٤ُٝس ج٩ٗغحٕ ضؿحٛٚ. جُط٬خ ٖٓ سؤ٣س جُشٝجذو ٓغ جُؼحُْ ٌٝٓحْٜٗ

 ، ٝضؼشك جُر٤ثس جُوحدسز ػ٠ِ جعطذجٓس جُك٤حز جُرؾش٣سجٌُحت٘حشٖٓ أٗٞجع  ق٤حز جُؼذ٣ذك٠ ٓٞجؾٜس كوذجٕ  .22

جُؼذجُس ذ٤ٖ ج٧ٗٞجع جُٔطؼذدز جُٔطٔشًضز ػ٠ِ  ٗغح٤ٗسج٩ض٤ٔ٘س مشٝسز  ك٠ جُقذجسزُِطٜذ٣ذ، ضرشص  كوو 



ج٤ٌُِٔس جُٔك٤ِس ٝجُؼح٤ُٔس ٝجُٔؾطشًس ضؿحٙ ٓؿَٔ  ض٤ٔ٘سقرف ضٝٓغطورَ ًًٞد ج٧سك، ٝذحُطح٠ُ 

 جًٌُٞد أقذ ج٧ٛذجف جُشت٤غس ُِطؼ٤ِْ.

ٔؿطٔغ، ٝذحُطح٠ُ كإ جُطؼ٤ِْ ٓغإ٤ُٝس ٓؾطشًس،  ُِٝٔؿطٔغ جُئٕ جُطؼ٤ِْ مشٝسٟ ٌَُ ؽخـ ٌَُٝ  .23

جُطؼ٤ِْ جُٔذ٠ٗ ٝٗوحذحش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔ٘ظٔحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔط٘ٞػ٤س دٝس ك٠ ضؾ٤ٌَ أٛذجف 

 ٝجُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِس.

جُطؼ٤ِْ ٛٞ ٓإعغس جؾطٔحػ٤س ضٜذف ئ٠ُ ض٘ؾثس ك٠ ػحُْ ٓؾطشى، ُزُي ٣ؿد ػ٠ِ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس إٔ  .24

 ٓغحقس ُِؼذجُس ج٫ؾطٔحػ٤س خحفس ضؿحٙ ج٧ؽخحؿ جُٜٔٔؾ٤ٖ ٝجُنؼلحء. ض٘ؾ٢ء

ذجُس ج٫ؾطٔحػ٤س، ٖٓ جُؼ ضكو٤ن٣ؿد إٔ ضٞؾٚ جُط٬خ ٗكٞ جُٔػَ ج٧ػ٠ِ ُِٔطؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ٣غحٕٛٔٞ ك٠  .25

جُْٜٔ ئػذجد جُ٘حط جُؼحٓس ٝػ٠ِ ٝؾٚ جُخقٞؿ، ُط٠ُٞ جُٔ٘حفد جُو٤حد٣س ٤ُظ ٖٓ أؾَ ضكو٤ن 

 ٓؾٌِس جُلغحد. جُكذ ٖٓ ٌٓحعد ؽخق٤س، ذَ ٖٓ أؾَ جُخذٓس، ٝذحُطح٠ُ جُٔغحػذز ك٠ 

خ ًأػنحء ك٠ ُِط٬ سجُؾحِٓ جُط٘ؾثسق٤ع ئٕ جُطؼ٤ِْ جؾطٔحػ٠ ذطر٤ؼطٚ ٝضأغ٤شٙ كإ ٛذكٚ ج٧عحع٠ ٛٞ  .26

 ٣ؾحسًٕٞح ٓغإ٤ُٖٝ جُٔؿطٔغ. ٣ٝ٘رـ٠ إٔ ٣ٜذف جُطؼ٤ِْ ئ٠ُ ض٤ٌٖٔ جُط٬خ ٖٓ إٔ ٣قركٞج أؽخحف  

 ك٠ جُك٤حز جُؼحٓس ٓغ فحٗؼ٠ جُغ٤حعحش ٝػ٠ِ هذّ جُٔغحٝجٙ ٓؼْٜ.

، ًٔح ض٘طٟٞ ؽحِٓس ٝػحدُس جؾطٔحػ٤ح ع٤حدزأؽٌحٍ  ٗطٜحؼضطنٖٔ كٌشز جُذ٣ٔٞهشجه٤س ٓ٘غ ج٫عطرذجد ٝج .27

٬ُخط٬كحش. ٝجُذ٣ٔٞهشجه٤س جُػوحك٤س ؾضء ٫ ٣طؿضأ ٜٓ٘ح. ئٕ جُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ  قطشجّ ج٧عحع٢ػ٠ِ ج٫

 ٫قط٬كحش.ججُٔٞجه٘س جُذ٣ٔٞهشجه٤س جُ٘حهذز ٣ؼ٠٘ ضؼ٤ِْ جُ٘حط جُطؼح٣ؼ ذحٗلطحـ ذٔشٝٗس ٝجقطشجّ 

ج ح ئٕ جُ٘ظْ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٓؾشٝهس ذحُكٌٞٓحش ٝع٤حعس جُذُٝس ٌُٜٝ٘ح ك٠ جُٞجهغ أٝعغ ٗطحه   .28 ٝأٝعغ ئهحس 

 ص٤٘ٓ ح.

ُِطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ٛذف خحؿ ٣طٔػَ ك٠ ٓغحػذز جُٔؿطٔؼحش ػ٠ِ ٓؼحُؿس جُٔغحتَ جُٔؼوذز ٝجُ٘نحٍ مذ  .29

 ج٧هش ٝجُٔٔحسعحش جُٔغِْ ذٜح.

ُطرش٣ش جُغ٤حعحش جُك٤ٌٓٞس، ٌُٖٝ   ٫ ٣٘رـ٠ إٔ ٣غطخذّ جُطؼ٤ِْ ٝجُطؼ٤ِْ جُؼح٠ُ ػ٠ِ ٝؾٚ جُخقٞؿ .30

 .ٝخحفس ضِي جُط٠ ضإغش ػ٠ِ قوٞم ج٩ٗغحٕع٤حعحش جُكٌٞٓس  شجهرسُٔ  ٓغطو٬  ٓؿح٫  ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ 

ؼطرش جُؼ٘ق ٖٓ جُٔقحدس جُشت٤غس ُٔؾحًَ جُٞؾٞد جُرؾشٟ ٝجُط٠ ض٤َٔ ئ٠ُ ئ٣زجء ج٧خش، ٝػ٠ِ جُرؾش ٣ُ  .31

 ُطؼشف ػ٠ِ أعرحخ ظٜٞسُِطشذ٤س ٛٞ جس ُؿٞٛش٣إٔ ٣طؼِٔٞج جُؼ٤ؼ ع٣ٞح، ٖٝٓ غْ كإٔ ٖٓ ج٧ٛذجف ج

ذ٤ٖ ج٧كشجد ٝجُؿٔحػحش ٝجُؾؼٞخ، ٝضؼِْ جُطؼح٣ؼ جُغ٢ِٔ ٝجُطلحْٛ ك٢ ظَ  ُنـحتٖ ٝجُؼذجٝزج

 جُؼذجٝجش ذ٤ٖ جُشؿرحش ٝجُ٘ضػحش.

جُشٝج٣حش جُٔٞمٞػ٤س ُ٘وذ جُوذسجش جُ٘وذ٣س ٝج٫عطؼذجد ٖٓ ٣ٔطِي ٤ُظ كوو  ٗغحٕ جُٔطؼِْ ٝجُٔػوق ج٩ .32

ٝجُشؿرحش ٝجُٔؾحػش ٝجُطل٤ٌش جُٔٞغوس ُِؼحُْ، ذَ أ٣نح  كْٜ ج٧ذؼحد جُزجض٤س ُِؼ٬هحش ج٩ٗغح٤ٗس 

 ٝجُطؼحهق ٓؼٜح.

ٗٔٞ جُطحُد أ٣نح ذَ  ،ٗٔٞ جُٔؼشكس ٝجُٜٔحسجش جٌُٔطغرسكوو ِطؼ٤ِْ ٫ ٣ؾَٔ ُ ج٫ع٠ٔ، كإ جُٜذف ٝػ٤ِٚ

ك٢ جُٔوحّ ج٧ٍٝ. كٜٞ ٣ططِد ٗٔٞ جُؾخـ ًٌَ، ٝخحفس جُ٘ٔٞ ك٢ جُ٘ظشز ٝجُذجكغ ٬ُٛطٔحّ ذحُٔؿطٔغ  ًحٗغحٕ

 ٝجُؼحُْ. 



جُزجض٢ ٝجُط٘ظ٤ْ جُزجض٢(، ٝض٤ٌْٜٔ٘ جُطخط٤و جُطؼ٤ِْ ك٢ ئػذجد جُط٬خ ُط٣ٌٖٞ أٗلغْٜ ذحعطٔشجس ) ٝضطٔػَ أٛذجف

ٖٓ جُؼ٤ؼ ذغ٬ّ ٓغ ج٥خش٣ٖ )ج٬ُػ٘ق(، ٝضكَٔ جُٔغإ٤ُٝس ضؿحٙ أٗلغْٜ ٝٓؿطٔؼْٜ ٝجُؼحُْ )أخ٬ه٤حش 

 ٔذ٤ٗس ٝج٤ُٜ٘ٔس.جُٔغإ٤ُٝس( ٝجُوذسز ػ٠ِ ٓٔحسعس ٛزٙ جُٔغإ٤ُٝس ٖٓ خ٬ٍ جُقلحش ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُ

 

II. تصمٍم التزثٍة الإوسبوٍة 

 لمجبدئا

ٓغ قٍِٞ ج٧ُل٤س  ؾٞٛشٟج ػ٠ِ ٓح ٛٞ ػ٤ٔوس ٝٝجعؼس جُ٘طحم، ٓغط٘ذ   ػ٤ِٔس ض٣ٞٔ٘س٣ططِد جُطؼ٤ِْ 

جُك٤حز ػ٠ِ ج٧سك ٝجُطر٤ؼس ٝجُطٞجفَ ٝجُٔؿطٔغ ٝج٣ُٜٞس ) ػ٠ِ ج٧خـ ج٣ُٜٞس  ٣ؾَٔجُػحُػس، ٝٛزج 

، ًٔح ٣ؿد إٔ جُػوحك٤س(  ٝجُغ٬ٓس ٝجُٔؾحػش ٝجُطؼر٤ش ػٖ جُزجش ٝجُ٘ؾحه ج٩ذذجػ٠ ٝجُؼِْ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح

٣كطشّ ح ٝح ٝد٣ٔٞهشجه٤  ٣ٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ئ٣ٌُٞٞؾ٤ح ذٔؼ٘حٙ جُٔطشجذو جٌُحَٓ، ذح٩محكس ئ٠ُ ًٞٗٚ ئٗغح٤ٗ  

س ٝجُشٝق٤س ٝجُؼحهل٤س كس ٝجُؿغذ ٝج٫قط٤حؾحش ج٫ؾطٔحػ٤قوٞم ج٩ٗغحٕ ٣ٜٝطْ ذغ٬ٓس جُك٤حز ٝجُق

 ٝجُؿٔح٤ُس، ٣ٝؼط٠ ج٣ُٞٝ٧س ج٧ًرش ٨ُخ٬م ٖٓ ق٤ع جُٔرحدب. ٣ٝ٘رـ٠ ػ٠ِ جُٔشذ٤ٖ ج٥ض٠:

ضؼض٣ض هذسز جُ٘حط ، ٓغ ٓشجػحز جُط٘ٞع جُرؾشٟ، ٗحئٗغحضٌٕٞ  ٓح ٣ؼ٤٘ٚ جٕض٤ٌٖٔ جُط٬خ ٖٓ ئدسجى  .33

إٔ ٣ٌٞٗٞج ٓغ ج٧خش٣ٖ )ذٔح ك٠ رُي ؾ٤ٔغ جٌُحت٘حش ك٠ جُؼحُْ جُطر٤ؼ٠( ٝٓغ أٗلغْٜ ٝإٔ ٣ؼ٤ؾٞج  ػ٠ِ 

 رجش ٓؼ٠٘ ج٧ٓش جُزٟ ٣غطِضّ: جٗغح٤ٗس ق٤حز 

  ج٤ٔٛ٧رس ُِطؼِر٤ْ، ٝخحفرس  ذرحُؾٝٛٞ أٓرش  ٔؾحًَُِػ٘ذ جُطحُد لْٜ جُؾخق٠ جُضؼض٣ض

ٖٓ خ٬ٍ جعطخذجّ ٓ٘حٛؽ ضؼِْ ٓطؼذدز جُطخققحش، ٝضؿحٝص جُٔؼشكس ٝجُٜٔحسجش جُؼو٤ٗ٬س ذك٤رع 

ح ئٗغح٤ٗ ح ًح٬ٓ ، ٝض٤ٔ٘رس جُرٞػ٠ جُؿغرذٟ ٝجُشؿررحش ٝجُخررشجش ٝجُٔؾرحػش ٝجُطؼرحهق   ٔ ضؾٌَ ضؼ٤ِ

غررإ٤ُٝس ٣ٝؿررد ضٌٔرر٤ٖ ٝجُكررذط ٝجُخ٤ررحٍ ٝج٩ذررذجع ٝجُؼ٬هررحش ٝجُورر٤ْ ٝج٧خرر٬م ٝجُؾررؼٞس ذحُٔ

 ػحٓس ٝخحفس؛ جُط٬خ ٖٓ جُؼَٔ ك٠ أذؼحد  ٓطؼذدز

  جُطؼ٤ِْ ٗٔحرؼ  ٣طر٠٘أ٫  ٣ؿدجعطؼحدز ٌٓحٗس ٛحٓس ُِؼِّٞ ج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٩ٗغح٤ٗس، ًٔح

ج٫٥ش ٝأٗظٔس جُطؾـ٤َ ًأهش ُلْٜ ج٩ٗغح٤ٗس ٝػٞمح ػٖ رُي ٣ؿد إٔ ٣ذسى جُط٬خ دٝس 

ٛحدكح ضؿحٙ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، ًزُي ٣ؿد إٔ ٣نل٠ جُطؼ٤ِْ  جُطو٤٘حش ٝضأغ٤شٛح ٝإٔ ٣طر٘ٞج ٓٞهلح

 ج٩ٗغح٠ٗ جُطحذغ ج٩ٗغح٠ٗ ػ٠ِ جُر٤ثس جُشه٤ٔس؛

  ٓغحػذز جُط٬خ ػ٠ِ ج٣٩ٔحٕ ذو٤ٔس ٝئٌٓحٗحش ق٤حضْٜ جُلش٣ذز، ٝض٤ٔ٘س جُؾؿحػس ك٠ ٓٞجؾٜس

 جُٔؾحًَ ٝجُٔؼحٗحٙ ٝجُٔٞش؛

 أٗلغْٜ ك٠ ج٧ٗؾطس؛ جًطؾحفجُلحػِس ذ٤ٖ جُط٬خ، ٝٓغحػذضْٜ ػ٠ِ وذسز جُ ض٤ٔ٘س 

  ػ٠ِ قد ؽة ٓح ٝؽخـ ٓح ك٠ جُؼحُْ ذؿحٗد جُٞد ٝج٫قطشّ ٦ُخش٣ٖ،  ُوذسزجض٤ٔ٘س

 .جُؼ٬هس جُٔطرحدُس جُؼ٤ٔوس ذ٤ٖ جُزجش ٝجُؼحًُْطؾحف ٝج

؛ ج٧ٓش جُزٟ ٣ططِد سؤ٣س ج٫ػطٔحد جُٔطرحدٍ، ٝأخ٬ه٤حش جُٔغإ٤ُٝس ذحًِٜٔح ُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ ج٧سكج .34

جُكٌٔس ٖٓ جُطوح٤ُذ جُٔط٘ٞػس، ذٔح ك٠ رُي غوحكحش جُؾؼٞخ ج٧ف٤ِس جُط٠  ٓط٬ىٝججُٔؾطشًس جُٔغط٤٘شز 

 ضط٘حؿْ ٓغ جُطر٤ؼس،

ػَ جُؼ٤ِح ُؼحُْ أكنَ ك٠ ئهحس غوحكس جُغ٬ّ؛ .35 ُٔ  ضط٣ٞش جُ



ك٢ قح٫ش جُ٘ضجع، ٣غحػذ ضرش٣ش جُ٘ضجع ُِؼذٝجٕ ٝجُؼ٘ق ػ٠ِ جُكذ ٖٓ جُؼذجء ٝضؼ٤ِْ جُطؼح٣ؼ جُغ٢ِٔ ذ٤ٖ  

 ٝجُؾؼٞخ ػ٠ِ أعحط جُوٞجعْ ج٩ٗغح٤ٗس جُٔؾطشًس ػرش ج٫خط٬كحش ٝجُطشجذو ٓغ ج٥خش٣ٖ؛ج٧كشجد 

ٓٞجه٤ٖ٘ ٗحهذ٣ٖ ٝٓغإ٤ُٖٝ ِٓطض٤ٖٓ ذحُٔؼح٤٣ش ٝجُو٤ْ جُذ٣ٔوشجه٤س. ٝٛزج ٣ؼ٢٘ ضؼ٤ِْ جُذ٣ٔوشجه٤س  ض٘ؾثس .36

 ؛ٝٓٔحسعطٜح ًأعِٞخ ق٤حز ٝػ٬هحش ٝكٌش

جُ٘وذ ذٔؼ٘حٙ جٌُحَٓ ٤ُٝظ كوو "ٜٓحسجش جُطل٤ٌش جُ٘وذ١". ٣ٝؾَٔ رُي ضؾؿ٤غ جُط٬خ ػ٠ِ  ٤ٔ٘سض .37

جُطؾ٤ٌي ك٢ جُٞمغ جُشجٖٛ، ٝضذجٍٝ جُو٤ْ ٝجُطؼٖ ك٤ٜح، ٝئخنحع جُقٞس جُٔطذجُٝس ػ٠ِ ٗطحم ٝجعغ 

 ؛ػٖ جُؼحُْ ُِطٔك٤ـ جُ٘وذ١

ق٤ع جٕ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح ، ؼِٞٓحشٝٓقحدس جُٔ ٗذسز ك٢ جُٔٞجسد جُٔؼنِس جُكو٤و٤س ك٢ ٛزج جُوشٕ ٤ُظ .38

ض٤ٌٖٔ جُط٬خ ٖٓ ض٤٤ٔض جُْٜٔ ٖٓ ؿ٤ش جُْٜٔ؛  ؾؼِص ٓؼِٞٓحش جُؼحُْ ذحًِٔٚ ذ٤ذ ٣ذ١ جُ٘حط ٌُٖ

جُط٤٤ٔض ذ٤ٖ ٝجًطؾحف جُٔؼح٢ٗ جُؾخق٤س؛ ٝجُط٤٤ٔض ذ٤ٖ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼشكس ٝجُكٌٔس جُؼ٤ِٔس، ٝ

 ؛جُكو٤وس ٝجٓط٬ى جُؾؿحػس ُِذكحع ػٜ٘ح ػ٤ٖٔجُكو٤وس ٝجُرحهَ، ٝض

، ٫ٝ ٖٓ خ٬ٍ جُطؼ٤ِْ ضؼض٣ض جُٔغحٝجز جُؼشه٤س ٝجُٔغحٝجز ذ٤ٖ جُؿ٘غ٤ٖ ٝجُٔغحٝجز ج٫ؾطٔحػ٤س ُِؿ٤ٔغ .39

ج٩غ٤٘س ٝجُطرو٤س ٝجُٜٔحؾش٣ٖ ٝج٧ه٤ِحش ٝجُلوشجء ٝج٧ؽخحؿ ر١ٝ  -ع٤ٔح جُلثحش جُٜٔٔؾس ٝجُنؼ٤لس 

 .ج٩ػحهس

ك٤حز جُ٘حط ٝذ٤ثطْٜ، جُطر٤ؼ٤س ٝجُػوحك٤س، ٝٓؼحُؿس جُٔؾحًَ جُكو٤و٤س ؾؼَ جُطؼ٤ِْ ٝغ٤ن جُقِس ذ .40

 ؛ُِٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس

. ُـس ضؼ٤ِْج٧ّ  سجُِـئضخحر جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ  ٝجػطٔحد ٗظحّجُكلحظ ػ٠ِ ض٘ٞع جُِـحش ٝأٗظٔس جٌُطحذس  .41

س ُؼحُْ ج٤ُّٞ ذح٩محكس ئ٠ُ رُي، ضٞك٤ش جُطؼ٤ِْ غ٘حت٢ جُِـس أٝ ٓطؼذد جُِـحش ٝأٗظٔس جُطشؾٔس جُطو٤٘

 ؛ؾحذيجُٔ

ٓغحقحش قٞجس٣س ٝضؼح٤ٗٝس، ٝض٤ٔ٘س جُركع ٝجُركع ٝجُطغحؤٍ ٝجُطغحؤٍ ٝجُلنٍٞ ٝجُطل٤ٌش ك٤ٔح  ئ٣ؿحد .42

 ؛ج٫خط٬ف جقطشجّٝٓغحءُس جُزجش ٝج٫ٗلطحـ ٝ طأَٓٝسجء ٓح ٛٞ ٓغِْ ذٚ، ئ٠ُ ؾحٗد جُ

ح  ٓغج٧هلحٍ  ٓٞجكوس٤ُظ كوو  ؿشط  .43 ٝؾٜحش  ٓغجٌُرحس  ٓٞجكوسٝؾٜحش ٗظش ػحُْ جٌُرحس، ذَ أ٣ن 

 ٗظش ػحُْ ج٧هلحٍ ٝضؼض٣ض جُكٞجس ذ٤ٖ ج٧ؾ٤حٍ.

 

 الجعذ المؤسسى

أؽٌحٍ جُطؼ٤ِْ ؿ٤ش جُٔذسع٢ صخٔح  ٓطضج٣ذج . ضر٢٘ جُطؼ٤ِْ جُٔذسع٢ ٝ جُطخ٢ِ ػٖضٌطغد ج٤ُّٞ أكٌحس  .44

ػٖ  كن٬ٝٓغ رُي، ٣٘رـ٢ ضو٤٤ْ جُطؼ٤ِْ جُٔذسع٢ ً٘ظحّ ػحّ ٣نٖٔ ققٍٞ جُؿ٤ٔغ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ، 

 ُط٘ؾثس ج٫ؾطٔحػ٤س.ًٞٗٚ ٓغحس ُطكو٤ن ج

٘ؾة أٗظٔس جُطؼ٤ِْ ٓ٘طذ٣حش ٓك٤ِس ٝػح٤ُٔس ٬ُعطٔحع ئ٠ُ ٓح ٣ؾؼش ذٚ ج٧هلحٍ ٝجُؾرحخ قٍٞ ٣ؿد إٔ ضُ  .45

 جُٔذسعس ٝػحُْ جٌُرحس. 

جُٔذجسط ٝجُؿحٓؼحش، ػ٠ِ إٔ ضؾشف ػ٤ِٜح ٤ٛثحش ٗلوحش ٣ؿد إٔ ضطكَٔ جُذُٝس ئ٠ُ قذ ًر٤ش ض٣َٞٔ  .46

 جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ ٝج٧عش ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس. ٝكوح ٫ٛطٔحٓحش د٣ٔوشجه٢ ٓغإُٝس ذؾٌَ 



ٗكٖ ذكحؾس ئ٠ُ ٓإعغحش ضؼ٤ٔ٤ِس، ذٔح ك٢ رُي ج٧ؽٌحٍ جُٔإعغ٤س جُؿذ٣ذز، جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ ضغؼ٠ ئ٠ُ  .47

ضكو٤ن أٛذجف قو٤و٤س ٝأػٔن ُِطؼ٤ِْ ٝٓوحسذحش رجش ٓـضٟ، ٓغ ئػطحء ج٣ُٞٝ٧س ٨ُذؼحد ج٩ٗغح٤ٗس ػ٠ِ 

 جُؿٞجٗد ج٧دجض٤س.

٣٘رـ٢ إٔ ضؼطشف جُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِس ذؼدء جُؼَٔ ٝٓطحُد جُٔغحءُس جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضن جُٔشذ٤ٖ ٝضوَِ  .48

ئ٠ُ قذ ًر٤ش ٖٓ ػدء جُؼَٔ ٝجُٔغحءُس جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضوْٜ. ٝػ٬ٝز ػ٠ِ رُي، ٣٘رـ٢ إٔ ضؾَٔ 

ٕٞ جُٔؼِٕٔٞ ٝج٩دجس٣ٕٞ جُغ٤حعس جُطؼ٤ٔ٤ِس أفٞجش جُٔؼ٤ِٖٔ ٝ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ. ٣٘رـ٢ إٔ ٣ٌ

ًَ ْٜٓ٘  ػ٠ِ أعحط إٔ ٓغإ٤ُٖٝ أٓحّ ذؼنْٜ جُرؼل. ٣ٝ٘رـ٢ ضوذ٣ش جُٔذجسط ٝجُؿحٓؼحش ٝجُٔؼ٤ِٖٔ

 ْٜ أٝ ٖٓ خ٬ٍ ٓوح٤٣ظ ٓرغطس. ضو٤ٔحضكش٣ذ ٖٓ ٗٞػٚ، ٫ٝ ٣٘رـ٢ جُكٌْ ػ٤ِْٜ ٖٓ خ٬ٍ 

ٌَّ جُٔؼِٕٔٞ جُؼ٘قش ج٧ .49 جُز٣ٖ ٣ؿغذٕٝ ٓح٤ٛس  ك٢ جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ذحػطرحسْٛ أُٝثيعحع٠ ٣ؾ

٣ٌْٜٝٔ٘ ئُٜحّ جُط٬خ. ٣ٝ٘رـ٢ ُغ٤حعحش جُطؼ٤ِْ جُؼحّ إٔ ضؼضص دػٞز جُٔؼ٤ِٖٔ ٝضلح٤ْٜٗ ك٢  ٤سج٩ٗغحٗ

ق٤ع إٔ جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس جُؼح٤ُس مشٝس٣س ك٢ أدجء ٛزٙ جُٜٔٔس جُؾحهس. ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ٣ؾؿغ  ؛أدجء سعحُطْٜ

ج ُ٘ٔو ٖٓ ج٧-ضؼ٤ِْ جُٔؼ٤ِٖٔ ػ٠ِ ج٫ٗلطحـ ٝجُكٞجس ٝجُخ٤حٍ ٝجُطأَٓ  -ج٤ُٜ٘ٔس ٗٔحهذٞفلٚ ضط٣ٞش 

 ٝجُطل٤ٌش، ًٝزُي جُركع ػٖ جُٔؼح٢ٗ ٝجُو٤ْ جُؾخق٤س.

ك٢ ذ٤ثس  جُٞظ٤ل٢ ٝج٧ٖٓ ٝجُشكح٤ٛسجُٔ٘حعد  ٝجُؼحتذ جُٔحد٣١كطحؼ جُٔؼِٕٔٞ ئ٠ُ ج٫قطشجّ ٝجُػوس  .50

 ضطٞس ًلح٣حشس ُنٔحٕ . ٣ٝ٘رـ٢ ػ٠ِ جُٔذ٣ش٣ٖ إٔ ٣طر٘ٞج ٓرذأ جُطرحد٤ُس ٝجُؾلحك٤س ٝجُشػح٣جُؼَٔ

 جُٔؼ٤ِٖٔ ذؾٌَ أكنَ. 

٫ ٣ٌٖٔ ضؿغ٤ذ جُٔػَ ج٧ػ٠ِ ٬ُعطو٤ُ٬س ك٢ جُطؼ٤ِْ ئ٫ ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘ف جُٔؼ٤ِٖٔ أٗلغْٜ ج٫عطو٤ُ٬س  .51

ٝجُكش٣حش ج٤ُٜ٘ٔس ك٢ ٓإعغحش ٓغطوِس رجش ئدجسز د٣ٔوشجه٤س. ٣ٝ٘رـ٢ إٔ ضؼطشف ٗظْ جُطؼ٤ِْ 

ٖ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُٔطؼ٤ِٖٔ ٖٓ إٔ ٣ٌٞٗٞج كحػ٤ِٖ ك٢ ضط٣ٞش ذحُٔؼ٤ِٖٔ ٝضذػْٜٔ ًؼٞجَٓ ُِطـ٤٤ش ٝض٤ٌٔ

 جُٔ٘حٛؽ جُذسجع٤س ٝجُطشذ٣ٞس.

٤ٖ ٝٓؿطٔؼحضْٜ ج٤ُٜ٘ٔس ٔخ دػْ جُٔؼِػ٠ِ ه٤ْ جُطؼ٤ِْ، ٓغ ٝؾٞ جُٔغط٘ذئٕ جُطنحٖٓ ج٠ُٜ٘ٔ  ُِٔؼ٤ِٖٔ  .52

ح ٖٓ ؽأٗٚذحػطرحسْٛ ٓذجكؼ٤ٖ ػٖ ٛزٙ جُو٤ْ قط٠ ك٢ جُرِذجٕ رجش -. ٣ٝططِد ضؼ٤ِْ جُٔؼ٤ِٖٔ ٜٗؿ 

ػ٠ِ جُطل٤ٌش  -ك٢ قذٝد جُكش٣حش جُٔغٔٞـ ذٜح-خشّؼ ٓؼ٤ِٖٔ هحدس٣ٖ إٔ ٣ُ  -جُرذجت٤سجُذ٣ٔوشجه٤حش 

 جُٞمغ جُشجٖٛ. ٓ٘حهؾسٝجُطؼ٤ِْ ُِطل٤ٌش ٝ

٣٘رـ٢ ُِٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس إٔ ضطؼحٕٝ ٓغ جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ، ٫ٝ ع٤ٔح جُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش جُك٤ٌٓٞس جُٔؼ٤٘س  .53

 .ُر٤ثسذكوٞم ج٩ٗغحٕ ٝج

 :للمعلمٍه والطلاة وغٍزهم على /التزاثطى ٌىطوي الجعذ العلائقً

كش٣ذز ٝٓلٌشز ٝػحهل٤س ٝإٔ ٣طْ ج٫ػطشجف ذخ٤حسجضْٜ  أؽخحؿإٔ ٣طْ كْٜ ج٧هلحٍ ٝجُؾرحخ ػ٠ِ أْٜٗ .54

 :٣ٞٛٝحضْٜ

جُٔؼ٤ِٖٔ، ٝجُطؼحٕٝ ٓغ أ٤ُٝحء ج٧ٓٞس، ٝج٫ٛطٔحّ ذحُذٝجكغ جُزجض٤س ُؿ٤ٔغ جُرحُـ٤ٖ جُز٣ٖ  جعطو٤ُ٬سجقطشجّ .55

 .٣طكِٕٔٞ ٓغإ٤ُٝس ضؼ٤ِْ ج٧هلحٍ، دٕٝ ئخنحػْٜ ٫ٗنرحه ئدجس١ ٫ ٓرشس ُٚ



ٝضؿؼَ جُطحُد ٓكٞس ضطغْ ذحُطؼحٕٝ ٝجُكٞجس ذَ ضٌٕٞ ضلحػ٤ِس ضرحد٤ُس، ذ٤ثس ضؼ٤ِْ ٝضؼِّْ ؿ٤ش ٛش٤ٓسّ .56

 ٤ِس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُطؼ٤ِٔس ُٝٚ جُكن ذحُٔؾحسًس ٝجُطؼر٤ش ػٖ سأ٣ٚ.جُؼٔ

جُطؼحهق ٝضوذ٣ش ذؼن٘ح جُرؼل ًاهحس مشٝس١ ُِٔٔحسعس جُطشذ٣ٞس، ٣طنٖٔ مشٝسز ضر٢٘ ٜٗؽ .57

 .ج٫ػطشجف ذٔؾحػش جُط٬خ ٝجُٔؼ٤ِٖٔ

ٝجُطكذ٣حش جُط٢  جُ٘ٔحت٤س ُخقحتقْٜ ج٬ُصّج٫ٛطٔحّ ذحُط٬خ ك٢ ضطٞسْٛ ٓغ ئ٬٣ء ج٫ٛطٔحّ . 58

 ٣ٞجؾٜٜٞٗح، خحفس ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔح ٣كذظ ك٢ جُٔؿطٔغ.

 ٌجت أن ٌشمل الىشبط التعلٍمً مب ٌلً:

ذ٤ذجؿٞؾ٤ح جُطـ٤٤ش جُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ جُطؼِّْ جُطك٢ِ٣ٞ ٝضؿحٝص جُط٬خ ُزجضْٜ ٖٓ خ٬ٍ جُطـِد ػ٠ِ . 59

 ؛ٓكذٝد٣طْٜ

جُط٬خ ج٧كشجد ٝضِر٤س ض٘ٞػْٜ، ٢ٛٝ ذ٤ذجؿٞؾ٤ح رجش ذ٤ذجؿٞؾ٤ح جُط٘ٞع جُط٢ ضشجػ٢ أٗٔحه جُطؼِّْ ُذٟ  .60

ح ضشذ٣ٞ ح  هر٤ؼس قٞجس٣س، ٫ ضغطخذّ "جُٔؼشكس" كوو ذَ "جُٔؼحسف" ذق٤ـس جُؿٔغ، ٫ٝ ضغطخذّ ٗٔٞرؾ 

 ؛ٝجقذ ج ذَ ٗٔحرؼ ضشذ٣ٞس ٝضو٤ٔ٤٤س ػذ٣ذز

ٝجُٞػ٢ جُزجض٢ ذ٤ذجؿٞؾ٤ح جُٞػ٢، ٢ٛٝ ػ٤ِٔس ئدسجى جُٔشء ُر٤ثطٚ جُخحفس ٝرجضٚ، ك٢ جُطش٤ًض  .61

 ؛ٝجُط٘ظ٤ْ جُزجض٢ ٝضكو٤ن جُزجش

يا  .62 يداغىج ية ب سؤول م تي ال هدف ال ى ت شاف إل ت شاف اك ك ت س طلاب وا تهم ال حري  ل

ي ودورهم م ف عال  ؛ ال

جُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ قد ج٩ٗغح٤ٗس ٝؾ٤ٔغ جٌُحت٘حش جُك٤س. ُطؼِْ جُطل٤ٌش ٝجُطقشف ذحقطشجّ ٝقد ٝسػح٣س،  .5

ح ٓؿطٔؼ٤ ح ًح٬ٓ  ُٔٞجؾٜس جُطش٤ًض ػ٠ِ جُذسؾحش ٣كطحؼ جُط٬خ ئ٠ُ ٓٔحسعطٜح ٣ٞ ٤ٓ ح؛ ٣ططِد ج٧ٓش ٜٗؿ 

 ؛ٝجُٞظ٤ل٤س ٝجُطٔشًض قٍٞ جُزجش ًأعِٞخ ق٤حز

جُطؼ٤ِْ ٖٓ أؾَ قد ج٩ٗغح٤ٗس ٝؾ٤ٔغ جُٔخِٞهحش جُك٤س. ٢ٌُ ٣طؼِْ جُط٬خ جُطل٤ٌش ٝجُطقشف  . 63

ح ٓؿطٔؼ٤ ح ؽح٬ٓ  ُٔٞجؾٜس جُطش٤ًض ػ٠ِ ٝ ،ٓٔحسعطٜح ٤ٓٞ٣ح   ٝٛزج ٣ططِدذح٫قطشجّ ٝجُٔكرس ٝجُشػح٣س،  ٜٗؿ 

 .جُذسؾحش ج٧ًحد٤ٔ٣س ٝجُطٔٞـ ج٢ُٜ٘ٔ ٝج٧ٗح٤ٗس ً٘ٔو ق٤حز

جُك٤حز، جُط٢ ضٜذف ئ٠ُ ذ٘حء غوحكس جُغ٬ّ ٝكِغلس جُك٤حز ُِذكحع ػٖ جُك٤حز ك٢ ؽرٌس ق٤حز  ذ٤ذجؿٞؾ٤س ..64

 .جُٔورِسٓؾطشًس ػ٠ِ ٛزج جًٌُٞد جُقـ٤ش، جُز١ ٣ؿد إٔ ٗطشًٚ ٨ُؾ٤حٍ 

ضؼ٤ِْ هحتْ ػ٠ِ جُ٘ؾحه ٜٝٓ٘ؿ٤س ضؿش٣ر٤س، ٓر٤٘س ػ٠ِ ٗؾحه جُط٬خ ٝضؿحسذْٜ جُؼ٤ِٔس دجخَ ج٧ٗظٔس  ..65

 جُشع٤ٔس ٝخحسؾٜح ك٢ ًػ٤ش ٖٓ ج٧ق٤حٕ؛

ٌّٖ جُط٬خ ٖٓ ضكذ٣ذ جُطٞضشجش ٝجُطؼِْ ٖٓ جُٔٞجهق ٝج٧كٌحس جُٔطنحسذس ُِؼ٤ؼ ذؾٌَ . 66  ذ٤ذجؿٞؾ٤س ضٔ

ض٤ٔ٘س جُشٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س ك٢ ٓٞجؾٜس جُقؼٞذحش. ئٕ جُػرحش، ٓغ ئسجدز جٌُلحـ، أٓش ٛحدف ك٢ ػحُْ ٓؼوذ، ٝ



ْٜٓ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُنـٞه ٝجُغ٤حعحش جُنحسز ك٢ جُٔؿطٔغ، ًٝزُي ك٢ جُطؼشف ػ٠ِ جُطك٤ضجش ٝج٤ٍُٔٞ 

 ؛جُخحفس ذحُلشد ٝٓٞجؾٜطٜح

ذ٤ذجؿٞؾ٤س ف٘غ جُٔؼ٠٘ جُط٢ ضغحػذ جُط٬خ ػ٠ِ جًطؾحف جُٔؼح٢ٗ ٖٓ خ٬ٍ جُطل٤ٌش ٝج٫عطوقحء . 67

 ؛جُؾخق٤س ٝج٫ؾطٔحػ٤سٗظحّ ٖٓ جُٔؼح٢ٗ  ٝجٗؾحءجُٔ٘طو٢ 

  ؛جُٔٞمٞػ٤س-ٖٓ جُر٤ثس ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝجٌُٔح٤ٗس ٣كذظ جُطؼ٤ِْذ٤ذجؿٞؾ٤س جُر٤ثس ٧ٕ  68

  ؛ك٢ جُرشجٓؽ جُذسجع٤س ٩غشجء جُطؿشذس جُطؼ٤ٔ٤ِس جُشع٢ٔٝؿ٤ش  ج٬ُفل٤س جُٔ٘حٛؽجعطخذجّ . 69

ذ٤ذجؿٞؾ٤ح جُطؼِّْ جُطؼح٢ٗٝ ُِطحُد ٝجُطو٤٤ٔحش جُؿٔحػ٤س ذ٤ٖ ج٧هشجٕ؛ جُطؼِّْ ٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ ٝجُط٬خ . 70

 ؛جُز٣ٖ ٣غطٌؾلٕٞ ٓؼ ح، ٝٓغ جُٔؼ٤ِٖٔ جُز٣ٖ ٣كحكظٕٞ ػ٠ِ جٗلطحقْٜ ػ٠ِ جُطؼِْ ٖٓ جُط٬خ

٣وَِ ٖٓ  ذك٤ع ج٥كحم: قٞجس جُػوحكحش ذٞفلٚ ضرحد٫  ٨ُكٌحس ٝٝؾٜحش جُ٘ظش ذ٤ٖ جُػوحكحشذ٤ذجؿٞؾ٤ح . 71

 ؛عٞء جُلْٜ ٣ٝغحػذ ػ٠ِ جُطـِد ػ٠ِ جُوٞجُد جُ٘ٔط٤س ٝجُطك٤ضجش؛ ٫ٝ ع٤ٔح ك٢ جُكٞجس ذ٤ٖ ج٧د٣حٕ

عحتَ ج٩ػ٬ّ، ٝٓكطٟٞ  ؿشذِس٘و٤س/جُطشذ٤س جُشه٤ٔس جُ٘حهذز، جُط٢ ض٘ط١ٞ ػ٠ِ ضؼ٤ِْ جُؾرحخ ٤ًل٤س ض .72

ٝضلغ٤ش جُر٤حٗحش، ٝكْٜ خٞجسص٤ٓحش جُٔؼِٞٓحش ٖٓ أؾَ ضو٤٤ْ ضذكن جُٔؼِٞٓحش ك٢ ٝعحتَ ج٩ػ٬ّ ٝؽرٌحش 

  ؛جُطٞجفَ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝج٩ػ٬ٗحش، ٝٓوحٝٓس جُط٬ػد ذٜح

أٗؾطس ٓشقس ٝذقش٣س ٝأدجت٤س ُط٤ٔ٘س خ٤حٍ جُط٬خ ٝهذسجضْٜ جُؿٔح٤ُس، ٝضؼ٤ِْٜٔ ٤ًل٤س ضق٤ْٔ  .73
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 ؛ٖٓ ْٗٔٞٛكرو ٓؼ٣ٞ٘حش ج٧هلحٍ، خحفس ك٢ جُغ٘ٞجش ج٠ُٝ٧ جُط٢ ضُ جُؿضجك٤س جُطق٤٘لحش جُؼحٓس ٝج٧قٌحّ 

جُورٍٞ جُؾحَٓ ُؿضء ًر٤ش ٖٓ جُطو٤٤ْ جُطشذ١ٞ ُِطحُد ػ٠ِ أعحط ج٧ذؼحد ج٩ٗغح٤ٗس )ج٧ذؼحد  ضر٢٘ ٜٗؽ .75

ُطوذّ  ٓؼ٤حس١ج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼحهل٤س ٝج٧خ٬ه٤س ٝجُٔٞجه٘س ٝجُكغحع٤س جُػوحك٤س/جُر٤ث٤س ٝؿ٤شٛح( ًطو٤٤ْ 

 جُط٬خ ذحُ٘غرس ٧ٗلغْٜ.  

جُٔزًٞسز أػ٬ٙ ضطر٤وٜح ك٢ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ ٓخطِق جُٔغط٣ٞحش ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘حٛؽ ضططِد جُٔرحدب ٝج٧كٌحس ٝ

 خحفس.

 مزحلة مب قجل المذرسة والمذارس الاثتذائٍة:  على معلمً التعلٍم الاثتذائً/ ٌىجغى

ُ٘ٔٞ جُطلَ، خحفس  ذ٤ثس ٬ٓتٔسج٩فـحء ئ٠ُ ًَ هلَ ٝضر٢٘ ٓٞهق جُشػح٣س ضؿحٙ ًَ هلَ، ٝخِن  .76

 ؛ك٤ٔح ٣طؼِن ذؾخق٤س جُطلَ

ض٤ٔ٘س جٗلطحـ ج٧هلحٍ ٤ِْٜٓٝ ئ٠ُ جُطؿحٝخ ٝجُطؼحهق ٝجُشػح٣س ٝجُوشخ ٖٓ جُطر٤ؼس، ٝض٤ٜثس جُظشٝف  .78

 ؛ُطؼِْ ٤ًل٤س ج٫ػط٘حء ذحُزجش ٝذؼنْٜ جُرؼل ٝجًٌُٞد



ك٢ ٓؿطٔؼحضْٜ ٝأٓحًٖ ضٞك٤ش كشؿ ج٫ٗذٓحؼ ج٫ؾطٔحػ٢ ٨ُهلحٍ ٖٓ خ٬ٍ ضٞك٤ش كشؿ ضؼِْ ُْٜ  .79

 ؛ُؼد ك٢ ٓك٤طْٜ ج٫ؾطٔحػ٢

٧ٜٗح ضؼطرش  .قع ج٧هلحٍ ػ٠ِ ج٩ذذجع ٝج٫عطٌؾحف ٝج٫ًطؾحف، ٓغ جُغٔحـ ُْٜ ذحسضٌحخ ج٧خطحء ..80

 كشؿ ضؼِْ ُْٜ.

ك٢ جُطـِد ٝضوذْٜٓ ج٫ؾطٔحػ٢، ك٢ ٓغحػذز أًػش جُٔؿٔٞػحش مؼل ح ك٢ ٓغحسجش جُطؼِْ جُخحفس ذْٜ ٝ 81

 .جُطلحٝضحش جُط٢ ٣ٞجؾٜٜٞٗحػ٠ِ 

ٝج٫عطؼذجد  ذشجٓؽ جُط٤ٔ٘س ج٤ُٜ٘ٔسطٞجصٕ ذ٤ٖ جُٜٔ٘ؽ جُشع٢ٔ ٝجُٜٔ٘ؽ جُخل٢ ٖٓ خ٬ٍ جُضكو٤ن  . دػ82ْ

 .ُِؼَٔ ٗكٞ جُطط٣ٞش جُؼو٢ِ ٝجُؾخق٢ ٝج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُٔذ٢ٗ ذؾٌَ أًرش

هذسجش ٜٝٓحسجش ٤ٔ٘س ٣خذّ أعحعح ج٧ؿشجك جُطؼ٤ٔ٤ِس ٣ٝغحػذ ك٢ ض جُطؼِْ ذٔح ضق٤ْٔ ٗظحّ ضو٣ْٞ. 83

 .جُط٬خ ذؾٌَ ًحَٓ

ض٤ٔ٘س ج٩قغحط ذح٧َٓ ٖٓ خ٬ٍ جُؼَٔ قط٠ ٣٘ٔٞ ُذٟ ج٧هلحٍ جسضرحه ػ٤ٔن ذأٓحًْٜ٘ ٝٓؿطٔؼحضْٜ  .84

ح ٓح ٣ٌْٜٔ٘ كؼِٚ ٖٓ أؾَ جُ٘حط ٝجُ٘رحضحش ٝجُك٤ٞجٗحش ٝجُكؾشجش ٝجُلطش٣حش   ٔ ٣ٝؼشكٕٞ إٔ ٛ٘حى دجت

 ؛ٝؾ٤ٔغ أؽٌحٍ جُك٤حز

ذح٧هلحٍ ٝجقطشجْٜٓ ًأػنحء ٝٓغح٤ٖٔٛ ٤ٜٖٔٓ ك٢ ٓؿطٔؼحضْٜ، ٝعٔحع أفٞجضْٜ ٝجُطشق٤د .ج٫ٛطٔحّ 85

 ؛ذأكٌحسْٛ

 ؛ضٞع٤غ ٗطحم جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؾ٬ٌش ٖٓ ٓ٘ظٞس ٝه٢٘ ئ٠ُ ٓ٘ظٞس ػح٢ُٔ .86

، ٝجقطشجّ قوٞم ج٩ٗغحٕ، ٝجُٔؾحسًس ك٢ جُ٘ٔحرؼ ٝج٩ؾشجءجش جُٔقِكس جُؼحٓسضؼ٤ِْ جُط٬خ ضوذ٣ش  .87

 ؛جُذ٣ٔوشجه٤س جُط٘ظ٤ٔ٤س

ضؼ٣ٞذ جُط٬خ ػ٠ِ ج٫عطخذجّ جُٔذسٝط ُؼِْ جُطكٌْ ج٢ُ٥ ٝج٩ٗطشٗص ٝجُؾرٌحش ج٫ؾطٔحػ٤س؛ ضؼ٤ِْٜٔ  .88

  ؛ج٫عطلغحس ٝجُركع ػٖ جُٔؼ٠٘ ٝئدسجى ج٧ؽ٤حء ػ٠ِ أٜٗح ٓطشجذطس، ٫ٝ ع٤ٔح ٓغ أٗلغْٜ

 .س٤أدس٬٣ ٝجُجُط٘ٞع جُؼشه٢ ٝجُذ٢٘٣، ذٔح ك٢ رُي جُٔؼطوذجش ج٩ُكحد٣س  جقطشجّ. 89

 ٣٘رـ٢ ُِٔؼ٤ِٖٔ/جُٔطؼ٤ِٖٔ إٔ: جُطشذ٤س جُٔغطٔشز 

 ؛ؾ٤ٔغ أؽٌحٍ جُؼَٔ ٝضكذ١ ج٫ٗوغحّ جُضجتق ذ٤ٖ جُطؼِْ جُلٌش١ ٝجُطؿش٣ر٢ ٝجُؼ٢ِٔ جقطشجّ ٝضوذ٣ش .90

 ؛جُطأًذ ٖٓ إٔ جُط٬خ ٣ؼشكٕٞ ٣ٝوذسٕٝ ج٧ذؼحد جُلٌش٣س ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝج٧خ٬ه٤س ُِٜٔحسجش ج٤ُٜ٘ٔس .91

 ؛ض٤ٌٖٔ جُط٬خ ٖٓ جُطل٤ٌش جُ٘وذ١ ك٢ أهش ضؼِْٜٔ ج٢ُٜ٘ٔ .92

 ٓغحػذز جُط٬خ ػ٠ِ جُطؼشف ػ٠ِ جُٔؼح٢ٗ جُؾخق٤س ٝجُؼحٓس ك٢ ػِْٜٔ؛ .93



 على التعلٍم العبلً/ هٍئة التذرٌس:ٌتعٍه 

ٝجُؾشًحش جٌُرشٟ،  جُؿـشجك٢ جُغ٤حع٢ج٫ٓطذجد ضط٣ٞش أخ٬ه٤حش جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ جُٔغطوَ ػٖ ًَ ٖٓ  .94

  ؛ٝجُٔٞؾٚ ٗكٞ ٓق٤ش جُٔؿطٔؼحش ٝجُرؾش٣س ٝجٌُحت٘حش ج٧خشٟ ٝج٧سك ذأًِٜٔح

ك٢ جُط٬خ ج٬ُٓرح٫ز جُط٢ ٣لطشك إٔ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜح ٓرذأ جُٔٞمٞػ٤س، ذَ ج٩قغحط  ؿشط ػذّ .95

ح، ضؼ٤ِْٜٔ جُطل٤ٌش ك٢ ًَ ٖٓ جُٔ٘حكغ ٝج٧مشجس جُط٢  جُٞجػ٢ ذحُٔغإ٤ُٝس ػٖ ق٤حضْٜ ٝق٤حز جُٔؿطٔغ. أ٣ن 

  ؛٣ٌٖٔ إٔ ٣غررٞٛح ذٔؼحسكْٜ

حس أٝ كٌشز ٓؼ٤٘س؛ ٝض٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ سذو ًَ ُذٟ جُط٬خ ػ٠ِ ضكذ١ أ١ ئه جُطل٤ٌش جُ٘حهذ ٜٓحسجشض٤ٔ٘س  .96

ُٔغحػذز جُٔؿطٔغ ك٢  ػ٠ِ جضْ ج٫عطؼذجدذشٗحٓؽ دسجع٢ ذحُؼحُْ ج٧ٝعغ ٝضط٣ٞش هذسجضْٜ ذك٤ع ٣ٌٕٞٗٞ 

  ؛ٓؼحُؿس جُٔغحتَ جُٔؼوذز

ٓ٘حٛؽ دسجع٤س ٝأٗؾطس ذكػ٤س ٓ٘ظٔس قٍٞ ضؼذد جُطخققحش ٝجعطذجٓس جُك٤حز ذؿ٤ٔغ أؽٌحُٜح  ضر٠٘ .97

 ؛جُٔطحُرحش جُؾحِٓس ُِؼحُْ ٗلغٚ ط٬ه ح ٖٓجٗػ٠ِ ج٧سك، 

ضط٣ٞش جُٔؿطٔغ ج٧ًحد٢ٔ٣ ذو٤ٔٚ ٝجٛطٔحٓحضٚ ذحُكش٣س )عٞجء ك٢ رجضٚ أٝ ػرش جُٔؿطٔغ( ٝهذسجضٚ ػ٠ِ . 98

 جضخحر جُوشجسجش جُؿٔحػ٤س قط٠ ك٢ ع٤حهحش جخط٬ف ٝؾٜحش جُ٘ظش.

 / ٌىجغى على المعلمٍهتعلٍم الكجبر والمجتمع المحلً 

 ج٩هرحٍ ػ٠ِ جُطؼ٤ِْ ٓذٟ جُك٤حز ٝؾؼِٚ ك٢ ٓط٘حٍٝ ؾ٤ٔغ جُرحُـ٤ٖ هٞجٍ ق٤حضْٜ;ضؾؿ٤غ  .99

ضٞع٤غ ٓؿحٍ جُؼ٬هحش ٓغ جُٔؿطٔغ ٝجُٔؾحسًس جُؾخق٤س ك٤ٚ، ٫ ع٤ٔح ك٤ٔح ٣طؼِن ذؾإٕٝ جُٔؿطٔغ  .100

 جُٔذ٢ٗ;

جُ٘لغ٤س ضن٤ٖٔ جُطؼِّْ جُػوحك٢ ٝجُغ٤حع٢، ذح٩محكس ئ٠ُ جُٔ٘حهؾحش قٍٞ جُٔغحتَ جُلِغل٤س ٝ .101

  ؛ٝج٫ؾطٔحػ٤س ٝجُؼ٤ِٔس ٝجُػوحك٤س، ٝٓغحػذز جُرحُـ٤ٖ ػ٠ِ ضٞم٤ف ٓؼح٢ٗ ق٤حضْٜ

ك٢ ٗلٞعْٜ،  ج٤ُحكؼس ٬ُٝؾ٤حٍجٌُرحس ُِؼحُْ ٝجُٔؿطٔغ  جٗطٔحء ٝضط٣ٞشجُكٞجس ذ٤ٖ ج٧ؾ٤حٍ،  ضؼض٣ض .102

 ؛ٝض٤ٌٖٔ جٌُرحس ٖٓ جُٔؾحسًس ك٢ ضؼ٤ِْٜٔ

 ؛ك٢ ضؼض٣ض سكح٤ٛس جُٔؿطٔغ ٝجُذ٣ٔوشجه٤سضط٣ٞش هذسجش ٓ٘ظٔحش جُٔؿطٔغ جُٔذ٢ٗ . 103

 ضؼض٣ض ج٫ٛطٔحّ جُؿٔحػ٢ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُٔؾحًَ جُؼح٤ُٔس ٝٓؾحسًس جُٔؿطٔغ جُٔك٢ِ ك٢ قِٜح. .104

 ٌىجغً للتعلٍم غٍز الىظبمً أن:

ج٧كشجد ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس  ذ٤ٖ ض٘طوَٓغحقحش ُِطؼشف ػ٠ِ جُٔؼشكس )جُٔؼحسف( جُط٢  ج٣ؿحد .105

 ؛ٜٝٓ٘ح، ٤ُظ ك٢ ضغِغَ ٛش٢ٓ ذَ ك٢ ضؼح٣ؼ

 ؛ضط٣ٞش كنحءجش ضؼ٤ٔ٤ِس دجخَ جُٔذسعس ٝخحسؾٜح، ٖٓ ق٤ع ضك٣َٞ جُطؼ٤ِْ ك٢ جضؿحٙ جُرذجتَ .106



ػحٓس قٞجس٣س ك٢ جُٔذٕ ُِطرحدٍ ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش ج٫ؾطٔحػ٤س جُٔط٘ٞػس، ٫ٝ ع٤ٔح ذ٤ٖ  جكنئٗؾحء  .107

 ؛ػوحكحشج٧ؾ٤حٍ ٝجُ

ػ٬ٝز ٓشجػحز جقط٤حؾحش جُلثحش جُغٌح٤ٗس جُٔكشٝٓس، ٫ ع٤ٔح ك٢ آع٤ح ٝأكش٣و٤ح ٝأٓش٣ٌح ج٬ُض٤٘٤س،  .108

 ٌىجغً أن ٌشمل التعلٍم مب ٌلً:جُشع٢ٔ، جُذػْ ج٫ؾطٔحػ٢ ك٢ جُطؼ٤ِْ ػ٠ِ 

o  جُٞػ٢ جُط٣ٞ٘ش ٝجُطؼ٤ِْ ؿ٤ش جُشع٢ٔ جُٔطؼِن ذحُٔؼحسف ٝجُػوحكس جُٔك٤ِس ذٔح ك٢ رُي ٓؿح٫ش

جُزجض٢ ُ٪ٗغحٕ )جقطشجّ جُزجش، ٝجُو٤ْ، ٝكْٜ جُغؼحدز(؛ ٝجُٞػ٢ ج٫ؾطٔحػ٢ ٝجُٔذ٢ٗ؛ ٝجُٞػ٢ 

جُػوحك٢ )جُػوحكس جُٞه٤٘س، ٝجُػوحكس جُؼح٤ُٔس(؛ ٝجُٞػ٢ جُر٤ث٢؛ ٝجُ٘ظشز جُكذ٣ػس ُِؼحُْ، ٝئغشجءٛح 

ْٜ٘ ٖٓ ضٔػ٤َ أٗلغْٜ ػ٤ِٔح ؛ ٝجُ٘ؾحه ُكٔح٣س ٓؿطٔؼحضْٜ جُٔك٤ِس ٝعرَ ػ٤ؾْٜ؛ ٝٓكٞ ج٤ٓ٧س ُط٤ٌٔ

 ٤ُٝظ ؾؼَ ج٥خش٣ٖ ٣طكذغٕٞ ٤ٗحذس ػْٜ٘;

o  ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ جُرشجٓؽ جُطؼ٤ٔ٤ِس ؿ٤ش جُشع٤ٔس ٨ُهلحٍ ٝجُؾرحخ، ٖٓ ٓشقِس ٓح هرَ جُٔذسعس ئ٠ُ

 جُؿحٓؼس ُِٝرحُـ٤ٖ ٓطحقس ػ٠ِ جُٜٞجضق جُشخ٤قس ٝذأؽٌحٍ ٗق٤س ٝٓشت٤س ٝعٔؼ٤س ٓخطِلس.

 

III. لمقتزحة ثبلثبً. الاستزاتٍجٍة والإجزاءات ا 

ٗذػٞ ٝجمؼ٢ جُغ٤حعحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ئ٠ُ ضر٢٘ ٛزٙ جُو٤ْ ٝج٧ٛذجف ٝجُٔػَ جُطؼ٤ٔ٤ِس. ًٔح ٗططِغ ئ٠ُ 

ضؼ٤ٔ٤ِس ؾذ٣ذز ٝٓرطٌشز ُٔغحػذز -جُٔإعغحش جُطؼ٤ٔ٤ِس ٝجُطشذ٤٣ٖٞ ٩ق٤حتٜح ٖٓ خ٬ٍ ٓ٘حٛؽ ضؼ٤ٔ٤ِس

٢ جُٞهص ٗلغٚ، ٗ٘حؽذ جُغ٤حع٤٤ٖ جُط٬خ ػ٠ِ ضكو٤ن ًحَٓ ئٌٓحٗحضْٜ جُرؾش٣س ك٢ ػحُْ ٢ِٓء ذحُطكذ٣حش. ٝك

ٝسؾحٍ ج٧ػٔحٍ ٝجُؾخق٤حش جُػوحك٤س ٝجُؼحٓس ٝجُٔإعغحش ٝجُٔ٘ظٔحش ؿ٤ش جُك٤ٌٓٞس إٔ ٣ذسًٞج 

ٓغإ٤ُٝطْٜ جُٔؾطشًس ٝإٔ ٣٘ظشٝج ك٢ ٓؾحسًطْٜ ٣ٝغحٛٔٞج ك٢ ضؼ٤ِْ ج٩ٗغح٤ٗس. ٝٗذػٞ ئ٠ُ جضخحر ئؾشجءجش 

 .ُٔح٤ُس ٝجُٔؿطٔؼحش جُٔك٤ِس ٝٝعحتَ ج٩ػ٬ّػ٠ِ ٓغطٟٞ جُكٌٞٓحش ٝج٤ُٜثحش جُٞه٤٘س ٝجُٔإعغحش ج

جُؼحّ ٝإٔ ٣ؾؿغ جُ٘حط ػ٠ِ جُؼَٔ ٖٓ أؾَ  جُطشذ١ٞجُ٘وحػ  جق٤حء  ٗأَٓ إٔ ٣غحػذ ٛزج ج٩ػ٬ٕ ك٢ٝػ٤ِٚ 

ئػحدز ضقٞس جُطؼ٤ِْ ٝجُٜ٘ٞك ذٚ، أ٣٘ٔح ًحٕ رُي. ٝٗأَٓ إٔ ضوّٞ جُكٌٞٓحش ٝجًُٞح٫ش جُشت٤غ٤س ج٧خشٟ 

 ٝٓشجًض جُغِطس ذطكذ٣ذ جُٔغإ٤ُٝحش ٝج٩ٌٓح٤ٗحش جُط٢ ض٘رػن ٖٓ ٛزٙ جُٞغ٤وس ٝجُ٘ظش ك٤ٜح.

ح ٝٓشٗ ح ٨ُكٌحس ٝجُٔٔحسعحش جُؿذ٣ذز جُط٢ ُْ ُغطورَ ئٕ ٓح ٗوذٓٚ ٛ٘ح ٛٞ ٓلّٜٞ ُِطؼ٤ِْ ك٢ جُٔ ٤رو٠ ٓ٘لطك 

ضأش ذؼذ. ٝٗكٖ ٗؼطوذ إٔ ًَ كشد ك٢ جُطؼ٤ِْ ٣ؿد إٔ ٣ؾحسى ك٢ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ج٩ذذجػ٤س ُطك٣َٞ جُطؼ٤ِْ 

 ٨ُُل٤س جُػحُػس.
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 دُٝس.  79، ػِٔحء ٝضشذ٣ٕٞٞ ٖٓ 2024-2019ٝهذ ؽحسى ك٢ ضط٣ٞش ٛزج ج٩ػ٬ٕ ٝأكٌحسٙ قط٠ ػحّ 

 آع٤ح

أكـحٗغطحٕ، ذ٘ـ٬د٣ؼ، جُٜ٘ذ، ئ٣شجٕ، ئعشجت٤َ، ئعشجت٤َ، ج٤ُحذحٕ، ًحصجخغطحٕ، ٓح٤ُض٣ح، ٓ٘ـ٤ُٞح، ٤ٗرحٍ، ػٔحٕ، 

 شذ٤س، دُٝس كِغط٤ٖ، أٝصذٌغطحٕ، ج٤ُٖٔذحًغطحٕ، هطش، جٌُِٔٔس جُؼشذ٤س جُغؼٞد٣س، ضح٣ٞجٕ، جُنلس جُـ

 أٝسٝذح

جُ٘ٔغح، ذِـحس٣ح، ذِـحس٣ح، ؾٜٔٞس٣س جُطؾ٤ي، كِ٘٘ذج، كشٗغح، أُٔح٤ٗح، ج٤ُٞٗحٕ، أ٣شُ٘ذج، ئ٣طح٤ُح، ذُٞ٘ذج، جُرشضـحٍ، 

 سٝع٤ح، عِٞك٤٘٤ح، جُغ٣ٞذ، ضش٤ًح، جٌُِٔٔس جُٔطكذز، أًٝشج٤ٗح 

 أكش٣و٤ح

ٕ، ًٞش د٣لٞجس، ٓقش، ئغ٤ٞذ٤ح، جُـحذٕٞ، ٤٘٤ًح، ٓذؿؾوش، جُٔـشخ، ٓٞصٓر٤ن، جُؿضجتش، أٗـ٫ٞ، أٗـ٫ٞ، جٌُح٤ٓشٝ

 ٗح٤ٓر٤ح، ج٤ُ٘ؿش، ٤ٗؿ٤ش٣ح، ؾٜٔٞس٣س جٌُٞٗـٞ جُذ٣ٔوشجه٤س، جُغ٘ـحٍ، ؾ٘ٞخ أكش٣و٤ح، ض٘ضج٤ٗح، ضؾحد، ضٞٗظ

 أٝه٤حٗٞع٤ح

 ٤ٔحٕأعطشج٤ُح، ك٤ؿ٢، ٛحٝج١، ٛحٝج١، ٤ٗٞص٣ِ٘ذج، ذحذٞج ؿ٤٘٤ح جُؿذ٣ذز، جُلِر٤ٖ، ؾضس عِ

 ج٧ٓش٣ٌطحٕ: جُؾٔحٍ ٝجُٞعو ٝجُؿ٘ٞخ

 ج٧سؾ٘ط٤ٖ، ج٧سؾ٘ط٤ٖ، ذ٤ِض، جُرشجص٣َ، ً٘ذج، ضؾ٢ِ٤، ًُٞٞٓر٤ح، ئًٞجدٝس، جُغِلحدٝس، ؿٞجض٤ٔح٫، ؿٞجض٤ٔح٫ 

ٛ٘ذٝسجط ٝجٌُٔغ٤ي ٤ٌٗٝحسجؿٞج ٤ٌٗٝحسجؿٞج ٝذ٘ٔح ٝذحسجؿٞج١ ٝذ٤شٝ ٝأٝسٝؿٞج١ ٝجٌُٔغ٤ي ٤ٌٗٝحسجؿٞج 

 ٝج٣٫ُٞحش جُٔطكذز ج٧ٓش٤ٌ٣س 

 مٔص ُؿ٘س جُق٤حؿس جُذ٤ُٝس:

سٝٗحُذ ذحس٤ٗص )ُ٘ذٕ، جٌُِٔٔس جُٔطكذز(، ض٤ٔٞ أ٣شجًغ٤ٖ٘ )ِٛغ٢ٌ٘، كِ٘٘ذج(، ٝجُطش ًٞٛحٕ )س٣ٞ د١ ؾح٤ٗشٝ، 

ذٞٗحّ ذحضشج )د٢ُٜ، جُٜ٘ذ(، عٌٞش ٣ٝرغطش )ِٓرٞسٕ، أعطشج٤ُح(، ًحغ٤ِٖ ٤ُ٘ؼ )دذِٖ، أ٣شُ٘ذج(، ك٤ِ٤ٌظ  جُرشجص٣َ(،

ٓحس٣٘ؽ )ؾٞٛحٗغرشؽ، ؾ٘ٞخ أكش٣و٤ح(, ؾٕٞ ٣ٝلش )عطحضغرٞسٝ، ج٣٫ُٞحش جُٔطكذز ج٧ٓش٤ٌ٣س(، ئٗش٢ٌ٣ ٓحسض٤٘٤ض 

أكش٣و٤ح(، ٣شؿح ؾ٬٤ٝ ُٝٝذص )ذ٤شظ، ٫س٣طؾح )ٓٞٗط٤ل٤ذ٣ٞ، أٝسٝؿٞج١(، ٣ٞعق ٝجؿ٤ذ )عط٤ِ٤٘رٞػ، ؾ٘ٞخ 

 أعطشج٤ُح(، سجؾحؽش١ عش٤٘٣لحعحٕ )ذ٘ـحُٞس، جُٜ٘ذ(، ٓحسؿش٣طح ًٞص٣ل٤ٌ٘ٞكح )عحٗص ذطشعرٞسؽ، سٝع٤ح(

 


